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DE BENEFICIOS,
EXCLUSIVIDADE
E BONS NEGOCIOS.

Os CONVENIOS APAS oferecem um pacote completo de servicos com
condicdes diferenciadas que a APAS negociou exclusivamente para os
associados. Com eles, vocé camprova as vantagens todos os dias:

» REDUCAO DE DESPESAS  OPERACOES DE LOJA POTENCIALIZADAS

o VANTAGENS PARA EMPRESAS * MAIOR PROTECAOQ PARA
DE QUALQUER PORTE 05 ASSOCIADOS

) corvivos s

Ligue para a Central de Relacionamento APAS 11 3647-5000 ou acesse

www.PORTALAPAS.ORSG.ZBR
e conheca esses e outros convénios disponiveis para vocé e sua empresa.
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SEU SUPERMERCADO
CADA VEZ MAIS FORTE.

ASSOCIACAD PAULISTA DE SUPERMERCADOS
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)) MENSAGEM DO PRESIDENTE

Comemoracao historica para o setor

Desoneragéo de produtos da cesta bdsica era uma reivindicagéo antiga dos
supermercados. Medida beneficia o consumidor e a economia brasileira

No més de margo, os consumidores foram agraciados com um dos
principais pleitos do setor supermercadista brasileiro nas ultimas déca-
das: a desoneracéo de tributos como o PIS/Cofins e o Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPl) em oito itens da cesta bésica brasileira
— carnes, café, 6leo de soja, manteiga, creme dental, papel higiénico,
acucar e sabonete. A Medida Proviséria (MP) n° 609, anunciada pela
presidenta Dilma Rousseff, beneficia a todos que formam a cadeia de
abastecimento: industria, redes de supermercados e o consumidor
final, que passou a levar para casa produtos mais baratos.
Areducéo dos impostos também ofereceu aos trabalhadores um ganho em relago aos seus sal-
rios, e isso certamente provocara o aumento do consumo. A exemplo da Associacéo Brasileira de
Supermercados (ABRAS), incentivamos 0s nossos associados a repassarem 100% da desoneracao
aos consumidores ja na primeira semana de vigéncia da MP. E foi isso o que ocorreu. Pequenas,
médias e grandes redes anunciaram a reducao de precos, e pesquisas de institutos econdémicos,
como a Fipe, comprovaram a queda: na semana de 8 a 15 de margo, a retracéo foi de quase 3%.
Oimpacto nainflagdo sera ainda maior nos proximos meses, quando as empresas contempladas
pela medida ajustarem com o governo regimes especificos de tributacao de cada categoria de
produto; a expectativa é de que os itens da cesta basica fiquem 9,25% mais baratos.
O indice de Precos nos Supermercados (IPS/APAS) também aponta reducéo de 0,38% nesses
produtos no més de marco. Dos 62 itens pesquisados que compdem a cesta bdsica, 38 registra-
ram reducdo nos pre¢os. Mais uma vez, os ganhos advindos da reducéo dos tributos federais
foram repassados ao consumidor, possibilitando pregos mais competitivos.
A MP 609 pos fim a uma importante distorcéo tributéria que ocorria na cadeia da carne bovina,
e atende a reivindicacdo da ABRAS de isencdo total de PIS/Cofins em toda a cadeia de abaste-
cimento. Para esse pleito em especial, lutdvamos havia mais de dois anos.
Os consumidores comemoraram ainda a inclusao, pela primeira vez, de trés produtos de
higiene pessoal — papel higiénico, sabonete e creme dental — na chamada cesta basica da
saudabilidade. Isso mostra que o governo reconheceu como legitima uma demanda do nosso
setor. Com a desoneragdo dos impostos, toda a cadeia varejista celebra vitdria, em beneficio
dos consumidores. Basta agora que os detalhes sejam aperfeicoados para que o sucesso da
medida esteja garantido.
Boa leitural
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Proibicdo da entrada de pessoas com o rosto
coberto no comércio em todo o Estado de
Séo Paulo agrada associados da APAS

Toninho, gerente do
Futurama: seguranca
contra assaltos

A Lei Estadual n°14.955, em vigor desde o tltimo dia 12

de margo, proibe a entrada ou permanéncia de pessoas

utilizando capacete ou cobertura que oculte a face nos

estabelecimentos comerciais, publicos ou privados.
O varejista que ndo obedecer pode pagar multa de

R$ 500 — valor que dobra na reincidéncia.

Os associados da APAS apreciaram a lei. Um exemplo é

o gerente geral dos Supermercados Futurama, Antonio

Ferreira de Souza, o Toninho. Para ele, a medida repre-
senta seguranca para os supermercadistas, para os

consumidores e para 0s préprios motoqueiros, que se

locomovem com capacetes e, portanto, s&o 0s que mais

precisam se adequar. Para Toninho, a situacdo pode ser

comparada aquela que acontece com frequéncia nos

postos de gasolina. “Muitos motoristas tém os vidros

dos seus veiculos filmados. Eles entram nos postos, mas

logo abaixam os vidros e mostram o rosto, o que da

seguranca a quem estd trabalhando nos locais. Com a

nova lei no comércio, é assim”, detalha.

Para ajudar no cumprimento da lei, Toninho diz que a

unidade do Futurama localizada nos Jardins, na capital,
destinou um espaco as motos o mais distante possivel

da porta de entrada.”“O percurso que o motoqueiro faz
do estacionamento das motos até a porta da loja é de

aproximadamente 600 metros. Da bastante tempo para

ele tirar o capacete. Caso isso ndo acontega, ja ficamos

de olho. Felizmente nunca houve problemas’, diz ele.

Portaria CAT n° 19, que regulamenta a lei
n°14.946, estabelece que a penaliza¢éo s6
ocorrerd depois que o crime for comprovado

A lei n°14.946, sancionada pelo governador Geraldo

Alckmin em 28 de janeiro deste ano, chamou a aten-
¢do do setor supermercadista. Ela determina que as

empresas que utilizem méo de obra considerada

escrava, ou que contratem servicos — ou comprem

mercadorias — de fornecedores que utilizem a forca

de trabalho de forma criminosa ficariam proibidas de

atuar por dez anos, no Estado de Sdo Paulo. Ou seja,
as companhias perderiam a inscricdo no cadastro de

contribuintes do Imposto sobre Circulacdo de Merca-
dorias e Servicos (ICMS). Os supermercadistas entao

ficaram num impasse: como saber sobre a forma de

trabalhar dos fornecedores?

No entanto, a Portaria CAT 19, publicada no Diario

Oficial do Estado em 23 de fevereiro, disciplina a forma

de atuacao do setor supermercadista frente aos seus

fornecedores. De acordo com a portaria, serdo pena-
lizados aqueles que comercializarem ou se utilizarem

de produtos e servicos de fornecedores que, pela lei,
reconhecidamente fazem uso de mao de obra escrava

ou analoga nos seus processos. Entre os setores eco-
nomicos que fazem uso desse tipo de mao de obra

estdo a industria téxtil e a agroindustria.

A lei ndo atua na esfera trabalhista, que é competéncia

da Unido, mas administrativa, uma vez que impde aos

empresarios que se valerem desse tipo de exploracao

aimpossibilidade da manutencao do funcionamento

de seus estabelecimentos, além das sancdes penais a

que estao sujeitos. “A portaria é um grande avanco, ja

que traz seguranca juridica aos supermercadistas na

responsabilidade de controlar se o fornecedor utiliza

amao de obra considerada escrava’, afirma o vice-pre-
sidente e diretor de Assuntos Juridicos e Financeiros

da APAS, Roberto Longo Pinho Moreno.
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RELACIONAMENTO COM 0 ASSOCIADO

)) DIRETORIA

Analise do atendimento agrega valor aos associados

Ferramenta on-line mostra as principais dividas dos supermercadistas
que procuram a APAS. Criag¢éo da Ouvidoria serd o préximo passo

Se o0 associado é prioridade para a APAS, nada mais

natural do que melhorar, sempre, as formas de ouvire

entender suas necessidades para melhorar os servicos
e produtos oferecidos a ele. Estas a¢des ajudardo o

setor a crescer. Por isso, foi criado o Painel de Servicos

Realizados - Ocorréncias — na APAS. Hoje, todas as

demandas dos associados sdo registradas no CRM

(Gestao de Relacionamento com o Cliente, em por-
tugués). Assim que o contato chega a APAS, é aberta

uma ocorréncia na Central de Relacionamento. Esse

atendimento pode vir por uma regional, pela Central

de Relacionamento ou mesmo por qualquer setor que

atenda o associado, como o Juridico, por exemplo. Se

o atendimento for simples, o assunto é resolvido pelo

profissional que recebe a demanda; caso contrério, o

questionamento é enviado a drea responsavel, que

conclui o assunto com um bom atendimento.

Hoje, todos esses dados sdo consolidados e ordenados.
O Painel de Servicos ja esta funcionando e mostraem

tempo real quais sdo os principais problemas, preocu-
pacdes e prioridades do associado.”O sistema permite

que seja visto, com facilidade, os temas tratados na

APAS. Um dos assuntos que mais tem gerado duvidas

dos supermercadistas € a reducao de impostos que

incidem no preco da carne”, diz o diretor de Apoio

e Relacionamento com o Associado, Aurélio Mialich.

Os diretores
Aurélio Mialich e
Roberti Catricala:
foco no associado

AR A AL R

Painel de servicos também

mostra ocorréncias por Regionais
“Isso se reverte em servicos para o préprio associado.
Sabendo o que ele precisa é possivel melhorar os pro-
dutos oferecidos pela entidade.”

Os préximos passos serao analisar a qualidade do ser-
vico prestado e criar a Ouvidoria da APAS. O érgao
representard uma garantia a mais ao empresario do
setor para que este tenha sua demanda plenamente
atendida.“A Ouvidoria pula niveis hierdrquicos, quando
necessario, para que o associado mostre satisfacdo no
atendimento. A questdo é prontamente resolvida. E
depois serd discutido, junto a area responsavel, por-
que o assunto chegou a Ouvidoria’, explica o também

diretor da area, Roberti Catricala.

Recado da APAS

A APAS representa os associados e o setor no
Estado de Sao Paulo. Para fazer um trabalho de
qualidade, é fundamental ouvi-los para saber
quais sao suas principais necessidades. As fer-
ramentas que possibilitam a constante melhoria
do relacionamento com os supermercadistas
sdo prioridade para a entidade. Sabendo o que
pensam e o que precisam, é possivel sempre
aumentar a exceléncia no atendimento.
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ECONOMIA E PESQUISA

APAS fara Pesquisa de Custos dos Supermercados

Levantamento terd inicio neste més de abril. Com ele, associados
poderéo conhecer melhor seu negécio e aumentar lucro

Conhecer bem os custos de uma loja é um grande
desafio para todos os supermercadistas. Por isso a
APAS estd desenvolvendo a Pesquisa de Custos dos
Supermercados, a fim de auxilid-los em seu planeja-
mento. O trabalho devera ser iniciado neste més de
abril e aplicado para todos os associados da entidade.
Desta forma, o supermercadista sabera o que pode
ser melhorado e conseguira otimizar os ganhos. “O
levantamento tem como objetivo analisar os principais
custos dos associados. Sera possivel calcular parame-
tros relacionados ao percentual de custos, calculado
sobre o faturamento das principais contas’, afirma o
diretor de Economia e Pesquisa, Dinis Dias.

De acordo com o economista da APAS, Rodrigo

Mariano, a vantagem é que a pesquisa permitira

O diretor Dinis Dias:
analise dos custos

conhecer um percentual médio de alguns custos,
como o da energia elétrica, de 4gua, gas, entre outras
principais contas do setor.”Com os resultados, o super-
mercadista tera condicdes de verificar se esta acima
ou abaixo da média do segmento, e se os nimeros
da loja estdo de acordo com os parametros do setor,

apontados pela pesquisa’, diz Mariano.

CASE DE SUCESSO

Convénios: qualidade e preco comprovados

Os associados tém um grande leque de opgdes de convénios

oferecidos pela APAS. A associagao vai atrds das melhores opor-
tunidades, dentro das necessidades dos supermercadistas. Quem

conhece sabe que as vantagens financeiras sdo comprovadas.
Um exemplo é a regido de Sao José do Rio Preto, no interior de

Sao Paulo. La, o convénio mais solicitado é o seguro patrimonial.
O gerente de compras do Supermercado Peniel, Vitor Henrique

Mastro Prieto (foto), renova o seguro ha trés anos com a APAS, por
meio da Quality Services. O preco, segundo ele, é até 30% mais

baixo em relagao ao praticado no mercado.

Mas as vantagens vao além da economia. “Fechar convénio com

uma empresa que tem relacionamento com a APAS nos da maior
seguranca. Afinal, os profissionais ja conhecem a rotina do setor e,
por isso, prestam um servi¢o de maior qualidade”, afirma Prieto. O

imodvel segurado pelo Supermercado Peniel tem dois mil metros

quadrados. “Além disso, antes de renovar o seguro, faco uma pes-
quisa de pregos nas demais companbhias, e o valor oferecido pela

APAS é sempre mais competitivo’, completa.
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Gestores de RH discutem
estratégias de qualificacao
defancionérios

P~

de RH diSuute imﬁbrténci:'éﬂ do feedback

Gestores de RH de supermercados assotiados reiinem-se a cada trés méses para debaf‘gr temas atuais

Discutir estratégias de qualificacdo, melhoria na gestao
e qualidade de vida dos colaboradores. Esse é o obje-
tivo do Comité de Recursos Humanos da APAS, que

reuniu gestores da area de RH, no primeiro encontro

de 2013, para conferir a palestra sobre feedback nas

avaliagbes profissionais, ministrada pelo consultor em

treinamento e desenvolvimento César Ayer. Participa-
ram profissionais de redes associadas, como Laran-
jao, Confianca, Ricoy, Roldao, Lopes, Enxuto, Barbosa,
Pague Menos, Russi, Shibata, Satmo e Pastorinho.

O Comité tem uma agenda trimestral de reunides

realizadas na sede da entidade, em Sao Paulo. Nelas,
os participantes discutem processos de mudanca que

promovam o desenvolvimento pessoal e profissional

para atrair e reter talentos no setor.

Recado da APAS

O Comité de RH é uma acao da Diretoria de
T&D que visa criar féruns de discussao para
atualizacdo constante e identificagao de novas
oportunidades em treinamento, com foco em
melhoria da gestao e da qualidade de vida dos
funcionarios. Se vocé trabalha na area de RH
de um supermercado, na capital ou no interior
paulista e deseja participar, pode enviar um
e-mail para escola@apas.com.br.

Marque na agenda:

Préxima reunido do Comité de RH: no més de Junho
Tema: Avaliag¢do por competéncia

“Troca de
experiéncias
contribui paraa
profissionalizacao
no setor”

A gerente de RH da rede Lopes, Cristiane
Andrade (foto), esteve presente no primeiro
encontro do ano e achou excelente a palestra: “O
palestrante inspirou os participantes a refletirem
sobre a importancia do feedback na gestao de
pessoas para gerar aprendizado, aprimoramento
dos nossos profissionais e resultados eficazes”.
Para ela, é necessario haver sinergia entre os
profissionais da area de recursos humanos ao
compartilharem experiéncias, boas praticas e
oportunidades que contribuem para a profis-
sionalizagao no setor.“Sugiro que os encontros
tornem-se mais frequentes, pois hoje a area
precisa estar alinhada as tendéncias do setor
para atingir as estratégias de atracao, desen-
volvimento e retencdo de talentos.”
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e -
Em reuniao com o Ministrotla Fazenda Guido ;
Mantega, em Brasilia, setores envolvidos e
agradecem a iniciativa dojgoverno "

Desoneracao dos produtos da cesta

- -

basica: vitoria do consumidor

APAS, juntamente com a ABRAS, luta pela reducdo tributdria hd vdrios anos. Proximos passos
sd@o adequar a medida para que os consumidores possam perceber no bolso a novidade

O anuncio da desoneracgdo dos produtos da cesta
basica foi recebido com alegria pela APAS. A Medida
Provisdria n° 609, assinada pela presidenta Dilma Rous-
seff no dia 8 de marco, vai reduzir a zero as aliquotas
da contribuicao para o PIS/PASEP, da COFINS, da Con-
tribuicao para o PIS/PASEP Importagdo e da COFINS-
-Importacdo, incidentes sobre a receita decorrente
da venda no mercado interno e sobre a importacao
de produtos que compdem a cesta basica. A medida
inclui a desoneracdo de impostos em itens como carnes
(bovina, suina, aves, peixes, ovinos e caprinos), café,
6leos vegetais, margarina, manteiga, agucar, produto
de higiene bucal, papel higiénico e sabonete.

O presidente da entidade Joao Galassi e todo o setor
supermercadista do Brasil comemoraram a novidade.”A

ABRAS, com o apoio da APAS, vem trabalhando por dois

tipos de desoneracdo: a de tributos e a de operacao.
Tivemos nosso pleito atendido com a desoneracao da
cesta basica, principalmente em relagao as carnes, aves,
peixes. A partir de agora, os repasses dos produtos ao
consumidor serdo de 100% com base nos repasses da

industria”, afirmou Galassi.

Desoneracao da carne

A carne, em especial, serd o primeiro item a ter reducdo
de precos, visto que o setor lutou arduamente, por
dois anos, pela reducao tributéria deste produto. Ha
um ano, a Revista SuperVarejo — publicacdao da APAS
voltada para o mercado - trouxe uma reportagem de
capa que mostrava a suspensao do PIS e Cofins para a
cadeia da carne (bovina, suina e de aves) desde o pro-

dutor, alcancando até o atacadista distribuidor, menos
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Lista simplificada de produtos que tiveram desoneracao

SITUACAQ ANTERIOR DESONERADO

DESCRICAO IPI PIS/COFINS 1Pl PIS/COFINS
Carnes de animais da espécie bovina, frescas ou refrigeradas. 0 9,25 0 0
Carnes de animais da espécie suina, frescas, refrigeradas ou congeladas. 0 9,25 0 0
(arnes e miudezas, comestiveis, frescas, refrigeradas ou congeladas, das aves da posicao 01.05. 0 9,25 0 0
Carnes de animais das espécies ovina ou caprina, frescas, refrigeradas ou congeladas. 0 9,25 0 0
Peixes frescos ou refrigerados, exceto os filés de peixes e outra carme de peixes da posicdo 03.04. 0 9,25 0 0
(afé, mesmo torrado ou descafeinado; cascas e peliculas de café; sucedaneos do café que contenham café em 0 925 0 0
qualquer proporao. ’
Outros agdcares. Ex. Sacarose quimicamente pura 5 9,25 0 0
Oleo de soja e respectivas fracoes, mesmo refinados, mas no quimicamente modificados. 0 9,25 0 0
Oleo de amendoim e respectivas fracdes, mesmo refinados, mas ndo quimicamente modificados. 0 9,25 0 0
Azeite de oliva (oliveira) e respectivas fragdes, mesmo refinados, mas ndo quimicamente modificados. 0 9,25 0 0
Outros 6leos e respectivas fragdes, obtidos exclusivamente a partir de azeitonas, mesmo refinados, mas nao

L . . A N . ~ . 0 9,25 0 0
quimicamente modificados, e misturas desses 6leos ou fragdes com dleos ou fracdes da posicao 15.09.
Oleos de girassol, de cartamo ou de algodao, e respectivas fracdes, mesmo refinados, mas ndo quimicamente 0 925 0 0
modificados. ’
Oleos de coco (dleo de copra), de améndoa de palma (palmiste) ou de babacu, e respectivas fracdes, mesmo 0 925 0 0
refinados, mas ndo quimicamente modificados. !
Oleos de nabo silvestre, de colza ou de mostarda, e respectivas fragdes, mesmo refinados, mas ndo quimicamente 0 95 0 0
modificados. I
Manteiga e outras matérias gordas provenientes do leite; pasta de espalhar (pasta de barrar) de produtos 0 925 0 0
provenientes do leite. '
Margarina, exceto a margarina liquida 0 9,25 0 0
Sabdes, produtos e preparacdes organicos tensoativos, em barras, paes, pedagos ou figuras moldadas, e papel,

S . < 5 9,25 0 0

pastas (ouates), feltros e falsos tecidos, impregnados, revestidos ou recobertos de sabao ou de detergentes.
Preparagdes para higiene bucal ou dentdria, incluindo os pds e cremes para facilitar a aderéncia de dentaduras; fios

- ) . . h L 0 9,25 0 0
utilizados para limpar os espacos interdentais (fios dentais), em embalagens individuais para venda a retalho.
Papel higiénico 0 9,25 0 0

o varejo. Isso gerou aumento no peso dos impostos
para o supermercadista, repasses ao consumidor e até
queda no volume de vendas. A desoneracdo para toda
a cadeia trouxe um alivio ao setor.

O agradecimento ao governo aconteceu em Brasi-
lia. Jodo Galassi e o presidente da Associacao Brasi-
leira de Supermercados (ABRAS) Fernando Yamada,
juntamente com o presidente da Associacdo Brasi-
leira das Industrias de Alimentacao (ABIA) Edmundo

Klotz, e outros representantes do segmento varejista

participaram de uma reunidao com o ministro Guido

Mantega.”E muito importante que todas as empresas

do setor supermercadista, cientes da medida de deso-
neracdo, ja viabilizem a sua prética para que os consu-
midores possam no menor tempo possivel encontrar
produtos mais baratos em nossas lojas de todo o Brasil’,
dizYamada. Segundo ele, o setor vai responder positi-
vamente a esta medida de combate a inflagao.

E vérias redes de supermercados iniciaram a pratica ja

na primeira semana da vigéncia da MP, como o Grupo

Acontece APAS « abril 2013
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APAS leva proposta de cesta basica paulista ao Governo Estadual

A APAS apresentou no final de marco ao governador Geraldo Alckmin
uma proposta de desoneracao de itens da cesta basica paulista. A

Divulgagio

entidade pleiteou a reducao a zero dos tributos estaduais de itens de

grande penetracdo nas casas das familias paulistanas, ampliando, assim,

os beneficios concedidos pelo governo federal. “E mais um pedido do

setor ao governo estadual. Nosso objetivo é aumentar o acesso da

populagao aos itens da cesta basica, promovendo o desenvolvimento

de todo o Estado”, afirma o presidente Joao Galassi.

=0 goverhador Alckmin,e o'presidente Joao
:pGaI_assi,itom os diretores Paulo Pompilio,

Na proposta, foram sugeridos produtos que ainda ndo foram incluidos na :-_-!b"a“,d?""'_

cesta, entre eles o enxaguador bucal e a escova de dentes. “Pela primeira

vez trés produtos de higiene pessoal foram incluidos na cesta bésica

nacional, como papel higiénico, sabonete e creme dental. Agora, queremos complementar a medida, que atende
aos conceitos da saudabilidade. O termo surgiu com a mudancga dos habitos e do comportamento do consumidor

ao longo dos anos’, explica o vice-presidente da APAS e deputado estadual Orlando Morando.
A APAS aproveitou o encontro para convidar o governador Alckmin para a APAS 2013. Ele agradeceu o convite e
confirmou presenca na solenidade de abertura, no préximo dia 6 de maio, no Expo Center Norte.

Pao de Aclicar:“apoiamos a medida do governo federal
e, a exemplo de outras decisdes, como a reducdo do
IPI, tomou todas as providéncias para aplica-la ime-
diatamente e beneficiar aos consumidores brasileiros’,

disse o presidente do grupo Enéas Pestana.

Tributacdo presumida

O repasse dos precos, no entanto, deve entrar em
vigor gradualmente nos préximos meses, pois
depende da politica de estoques e de negociacdo
com fornecedores. Além disso, em alguns setores,
tais como o do café, ocorrem divergéncias devido a
tributacdo presumida - crédito presumido é o valor
restituido por um imposto pago em duplicidade ou
indevidamente, como no caso de produtos desti-
nados a exportacdo. Por esses motivos, técnicos do
Ministério da Fazenda e da Receita Federal tém se reu-
nido com os setores para resolver o impasse advindo
da nova férmula de tributacéo.

A APAS também realizara encontros com empresas
da industria envolvidas com a medida para que as

desoneracbes sejam feitas na integra. A Diretoria de

Mercado estara a frente da organizacdo dos encontros,
necessarios devido aos ajustes especificos a serem fei-
tos para cada categoria de produto contemplado na MP.
As reunides mostrardo se os impasses foram sanados.
“Vamos informar os compradores dos supermercados
para negociar com os fornecedores as reducdes na
integra. A medida beneficia o consumidor e a econo-

mia brasileira”, afirma o presidente Joao Galassi.

Recado da APAS

A desoneracao dos produtos da cesta basica é

comemorada pela APAS, pois a medida é desfe-
cho de um periodo de luta da ABRAS, da APAS e

de todas as associagoes estaduais de supermer-
cados. A decisdao do governo reconhece como

legitima uma demanda do setor, e toda a cadeia

varejista ganha com essa conquista, incluindo os

consumidores. Basta agora que os detalhes sejam

aperfeicoados para que o sucesso da medida

esteja garantido. Acompanhe os desdobramen-
tos deste assunto no Portal e na NEWS APAS.
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(Federagao das Entidades ASsistenciais) -
Na foto, 0 presidentéitia entid SR, —
Adelino Ferreira, o presidente da APAS,

Joao'Galassi, o diretor regional Pedro
Nicoluci e o deputado Orlando Morando

A cada ano que passa, a APAS se destaca por sua atu-
acdo social. Em 2013, a Diretoria de Responsabilidade

Social organizou uma ac¢do de arrecadacdo de alimen-
tos e itens de higiene e limpeza em todas as Regionais

e Distritais da entidade, a exemplo do que ja ocorre

anualmente durante a Feira APAS. As doacdes reali-
zadas nos eventos de lancamento da APAS 2013, no

més de marco, beneficiaram 13 entidades do interior

e litoral de Sao Paulo.

A diretora de Responsabilidade Social, Virginia Galassi,
comenta a importancia da acao: “Com a expansao do

projeto, conseguimos arrecadar mais alimentos e aju-
dar mais familias. Agradecemos a todos os supermer-
cadistas presentes nos eventos e também as empresas

expositoras, que fizeram as doag¢des”.

Na APAS Regional Campinas, por exemplo, o evento arre-
cadou sete toneladas de alimentos, que foram doadas

ao Fundo Social de Solidariedade de Valinhos. “Espero

que o exemplo da APAS sensibilize muitas organizagdes

para o papel que nossa entidade exerce em beneficio

dos mais necessitados’, afirma a primeira-dama e pre-
sidente do Fundo Social de Solidariedade de Valinhos,
Sueli Machado.“Esse valioso gesto da APAS representa,

para nés, o inicio de uma longa e frutifera parceria nas

H3 Brasil
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acoes de responsabilidade social, de geracdo de renda

e emprego e na capacitacao de pessoas’, completa.

Diretorias regionais

Nas Regionais e Distritais, mulheres supermercadistas
assumiram a diretoria de Responsabilidade Social e, dessa
maneira, ficardo a frente dos projetos sociais da entidade.
Em 2013, os programas ja executados na capital, como
Vaga Certa - Aprendiz APAS, Méaos Feitas e Forno e Fogao,
serao expandidos para todo o interior.“As diretoras regio-
nais serao nossos bracos no interior. Juntas, vamos cons-

truir grandes projetos’, ressalta Virginia Galassi.

Recado da APAS

As arrecadagdes na Feira APAS sdo excelente opor-
tunidade para aprofundar o compromisso com

as questoes sociais. A iniciativa de ampliar essa

acao nos eventos de langamento das Regionais

visa beneficiar um nimero maior de entidades,
de municipios e de seus assistidos. Os supermer-
cadistas hoje sdo formadores e multiplicadores

de opinido. Portanto, podem e devem ajudar a

populacao a levar conhecimento a sociedade.

Acontece APAS « abril 2013
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SUSTENTABILIDADE

Por uma feira sustentavel

Estande na APAS 2013 mostrard como fazer coleta
seletiva de lixo e reciclagem de material. Trabalho
dos catadores serd reconhecido no evento

Os diretores Erlon Ortega (Sustentabilidade) e
Mauricio Cavicchiolli (Responsabilidade’ Ambiental)

Meio ambiente, logistica reversa, coleta seletiva e

reciclagem sdo temas cada vez mais préximos da O diretor de Responsabilidade Ambiental da APAS,
operacdo de supermercados. Para entender como Mauricio Cavicchiolli, detalha outra atividade que terd
os associados devem se preparar para esta realidade, destaque na Feira APAS 2013: 0 trabalho dos catadores
a entidade apresentard na APAS 2013 um grande de residuos, que fardo a coleta seletiva.“Eles séo profis-
palco de acdes que mostrardao que é vidvel e pos- sionais e merecem ser vistos como tal’, diz Cavicchiolli.
sivel o varejo fazer a sua parte na preservacdo do “Com a demonstracdo da importancia das a¢des dos
meio ambiente. Num estande de cerca de 100 metros catadores, a APAS faz um trabalho de incluséo social.
quadrados, uma equipe de 170 pessoas da empresa Queremos divulgar o importante trabalho deles”.

Recicleiros fard a demonstracdo da coleta seletiva

de residuos e a triagem do material para reciclagem.
“Trata-se de um excelente exemplo para os super- Recado da APAS

mercadistas. Serd comprovado que este trabalho A sustentabilidade ganha cada vez mais desta-
pode ser feito em empresas de qualquer tamanho”, que nas agbes da APAS. Durante a Feira APAS

2013, 0s participantes poderao ver como é possi-
vel, na prética, priorizar os cuidados com o meio
ambiente no dia a dia. A equipe dos Recicleiros

afirma o diretor de Sustentabilidade da APAS, Erlon
Ortega.”A atividade no estande serd simbélica. Todo

o material descartado na feira serd reciclado nos ira esclarecer as duvidas dos supermercadistas

bastidores. A ideia é chamar a atencao dos visitan- visitantes em relacdo a Lei Nacional dos Residuos
tes e dos expositores em relacdo a um tema que é Solidos, que entra em vigor em 2014. A preser-
prioridade para a APAS e para a sociedade. Queremos vagéo da natureza pode ser, inclusive, rentavel
para os associados. Participe da APAS 2013 e faca

mostrar que é possivel ter uma atitude sustentavel k
a sua parte também!

e ainda lucrar com isso.”

Comité de Sustentabilidade ABRAS

O diretor Erlon Ortega integra o Comité de Sustentabilidade da ABRAS. O projeto faz parte de um grupo de
trabalho formado pelo governo federal. A ministra do Meio Ambiente, Izabella Teixeira, prop6s, entre outras
acgoes, que o uso das sacolas descartdveis tenha reducdo de 40% até 2015.

O grupo conta com a participacdo de diversos setores da sociedade. O segmento supermercadista é representado
pela ABRAS e suas associagdes estaduais. A Ultima reunido ocorreu no Rio de Janeiro no dia 19 de marco. Além
da questao das sacolas, foram debatidos também temas como o Programa de Gerenciamento de Residuos de
Lojas (Lixo Zero) e a rastreabilidade do setor de hortifruti. “As ideias apresentadas no Comité serdo levadas ao
Ministério do Meio Ambiente. As propostas precisam ser bem estudadas e colocadas em pratica para que o setor
possa dar uma boa contribuicao para a melhoria do meio ambiente”, afirma Ortega.
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DOPISO

AO TETO SALARIAL,
0S NUMEROS
QUE ESTRUTURAM
OSETOR

90%

95%
SA SL?\ UISA =) APAS
SA R 'AL ASSOCIACAD muasm D; SUPEFME;uDos

Reter bons colaboradores & um dos melhores investimentos que vocé
pode fazer. Esse ¢ um dos motivos para vocé participar da Pesquisa
Salarial 2013. Os resultados dessa pesquisa vao ajudar vocé a tomar
decisdes mais precisas sobre remuneracido e beneficios para a sua
equipe. Figue tranquilo, pois todas as informagbes sdo confidenciais;
nenhum dado scbre sua empresa sera divulgado.

Em poucos minutos vocé responde & pesquisa ondline e ajuda a APAS
a melhorar a gestao e o desempenho de seu supemmercado e do setor.

IMPORTANTE: APENAS OS ASSOCIADOS QUE PREENCHEREM
O QUESTIONARIO E SE IDENTIFICAREM RECEBERAO OS RESULTADOS.

PROMOVISAO

DATA-LIMITE

19/04}

VANTAGENS DE PARTICIPAR
DA PESQUISA SALARIAL 2013:

* Implementar uma politica mais realista
de saldrios & bensficios

* Melhorar o desenvolvimento profissional
de seus colaboradores

* Reduzir o turnover na sua loja

ACESSE O PORTAL APAS OU LIGUE PARA:
A CENTRAL APAS DE RELACIONAMENTO: (11) 3647-5000
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Campinas abre Eventos de Lancamento
APAS 2013 com chave de ouro

Veja quem prestigiou o jantar de lancamento da Feira APAS 2013 no Via Appia Eventos, em Valinhos.
O encontro reuniu mais de 9oo supermercadistas, fornecedores e autoridades, registrando recorde de publico.

Fotos > Dalmo Meireles

1. O diretor regional Alexandre
Ferrato dos Santos e esposa Ta-
nia, com o filho Murilo

2. Jodao Sanzovo, Virginia e
Joao Galassi, Jonas Donizette
(prefeito de Campinas)

3. Equipe da Consinco (patroci-
nador do evento): Sérgio Mis-
sao, Silvia Leticia Rodrigues,
Fabiana Ribeiro, Rafael Correia,
Flavio Barros, Silvio Sousa e
Michele Amaral

4. O casal Lucy Helena Paiser
Assaf e Omar Abdul Assaf com
Orlando Morando

5. O vice-prefeito de Valinhos,
Luiz Mayr Neto, e a esposa
Vera, Marilene Santos (Fundo
Social de Solidariedade de Vali-
nhos) e Virginia Galassi

6. O diretor da Feira APAS, Ronal-
do dos Santos (1° a direita), com
executivos do Banco Daycoval
(patrocinador do evento)

Encontro em Sorocaba e regido

O Evento de Langamento da APAS 2013 na Regional Sorocaba foi realizado
em 6 de marco no Salédo Lar Monteiro Lobato. Veja quem marcou presenga.

Fotos > Fdbio Aurélio
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Lancamento na Regional Presidente Prudente

Mais de 450 supermercadistas, empresdrios da industria e autoridades conferiram as novidades
da APAS 2013 no Buffet Corazza, em Presidente Prudente, no dia 7 de marco.

Fotos > H3 Brasil

1. Vice-diretor regional
Jefferson Benetti e a
esposa Telma

2. Equipe da Kinino (pa-
trocinadora do evento)
com Anténio Nagai,
Palimércio de Luccas e
Richard Almeida

3. O diretor regional Pe-
dro Nicoluci apresenta
o tema da APAS 2013:
capitalismo consciente

4. Equipe da Uepa Sor-
vetes (patrocinador do
evento)

5. Supermercadistas de
Presidente Prudente e
regido lotaram o Buffet
Corazza

6. Rose Pavan, repre-
sentando a diretora de
responsabilidade social
da APAS, Virginia Galassi,
homenageia a dire-
tora regional Lucilene
Nicoluci

1. O superintendente da APAS, Carlos Corréa, o diretor regional Marcos Leandro Tozi e o vice-presidente e deputado estadual
Orlando Morando | 2. Equipe do Café Pelé (patrocinador do evento) | 3.José Roberto, Fernando Pacheco e Paulo Santos, da
Scapol Produtos de Higiene (patrocinadora do evento) | 4. Manoel Faciabem (Dia%) e esposa | 5. Vera Lucia, Lucia Fernanda
e Rogério Ferrari, da Coopideal Supermercados, e Luis Assunc¢ao (Arroz Fantastico, patrocinador do evento) | 6. Encontro reuniu
mais de 300 supermercadistas

Acontece APAS « abril 2013

15



)) APAS 2013

Vale do Paraiba retine associados e patrocinadores

O diretor regional Fernando Shibata — anfitriGo do evento — recebeu empresdrios da cadeia
do abastecimento no Espaco Cassiano Ricardo, em Séo José dos Campos.

Fotos > Makoto Nomura

1. O diretor regional Fer-
nando Shibata convida
. 0 publico para participar
da Feira APAS 2013

2. Presidente Jodo Galas-
si homenageia Olympio
da Silva Caseiro, 0 Seu
Silva, da Manikraft (pa-
trocinadora do evento)

3. Supermercadistas e
fornecedores conferem
as novidades da Feira
APAS 2013

4. Diretoria regional e
equipe APAS durante
visita ao estande da Caipi
One Bebidas (patrocina-
dora)

5. Diretoria  Regional
com o presidente Joao
Galassi e a executiva
Graciana Alves

Ribeirao Preto lanca a Feira APAS 2013

Cerca de 550 convidados marcaram presenca no Centro de Eventos Quinta Linda Estoril,
em Ribeirdo Preto, para lancar oficialmente a maior feira de supermercados do mundo.

Fotos > Luis Yamada
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520 José do Rio Preto em festa

Cerca de 550 supermercadistas e fornecedores reuniram-se no Villa Conte,
em Sao José do Rio Preto, no dia 13 de marco. Veja nas fotos.

Fotos > Eloisa Mattos
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1. O diretor regional Renato Martins, o prefeito de Sdo José do Rio Preto, Valdomiro Lopes, e o diretor de Regionais e Distritais
Palimércio de Luccas | 2. Oswaldo Bernardes do Nascimento, Renato Martins, José Luis Sanches, Assad Antonio Daher
(T6) e Daniel Bondi | 3. Valdernei Lucio Franco, da Kodilar (patrocinadora do evento), com sua equipe | 4. Publico confere o
video de langamento da Feira APAS | 5. Lu Catricala, diretora regional de Responsabilidade Social, entrega cheque simbdlico
da agdo de arrecadacao a Everton José Rossim, da Associacdo Renascer | 6. O diretor regional Renato Martins (ao centro)

com equipe da JBS Friboi (patrocinadora do evento)
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1. No palco, presidente Joao Galassi,
Diretoria Regional e equipe APAS

2. O diretor regional Tiago Albanezi
concede entrevista ao programa Malu
Rodrigues Visita (Canal 15 - NET Sé&o
José do Rio Preto)

3. Equipe do Café Utam (patrocinador
do evento)

4. Equipe da Netpoints com o presi-
dente Joao Galassi, o diretor regional
Tiago Albanezi e o presidente do
POPAI Brasil, Romano Pansera

5. Luchesi Junior (representando a
prefeita de Ribeirdo Preto, Darcy Vera),
Luiz Pontim, diretor regional Tiago
Albanezi, vice-presidente da APAS e
deputado estadual Orlando Morando

6. Equipe dos Sucos Frupic (patrocina-
dor do evento)

Acontece APAS « abril 2013

17



)) INDICADORES

POR RODRIGO MARIANO*

Empregos crescem no setor no més de fevereiro

O emprego nos supermercados do Brasil e do Estado de Sdo Paulo manteve ritmo de crescimento em
fevereiro. Por meio do levantamento mensal da APAS, com dados disponiveis pelo Ministério do Trabalho
e Emprego e pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), houve crescimento de 3,58%
do emprego nos supermercados do Brasil e de 4,38% no Estado de Sdo Paulo em relagdo a fevereiro de 2012,
atingindo 1.700.500 colaboradores e 482.169 colaboradores, respectivamente. Os dados sdo referentes aos
comércios varejistas listados como supermercados, hipermercados, atacados de produtos de alimentos e
bebidas, minimercados, mercearias, armazéns e comércio de hortifrutigranjeiros. Em se tratando apenas de
Supermercados e Hipermercados, a evolu¢do mensal do emprego foi de 3,36% no Brasil, atingindo 1.089.036
colaboradores, e crescimento de 4,07% em Sao Paulo, com 331.619 colaboradores. O setor supermercadista
continua despontando como uma atividade que impulsiona o mercado de trabalho, sendo muitas vezes
a porta de entrada e o primeiro emprego de parcela significativa da populacdo brasileira. Desta maneira,

* Rodrigo Mariano, departamento de Economia e Pesquisa da Associacdo Paulista de Supermercados (APAS)

a tendéncia de crescimento do setor deve manter o ritmo de elevacdo das contratagdes ao longo de 2013.

Inflagdo sinaliza tendéncia de
acomodacao nos proximos meses

0 Indice de Precos dos Supermercados (IPS), calculado
pela APAS/FIPE, apresentou em fevereiro alta de 0,19%
em relagao a janeiro. Em 12 meses, a alta dos precos
nos supermercados é de 12,86%, e no acumulado do
ano foi registrada elevacdo de 1,88%. A desaceleracao
da inflacdo em fevereiro, diante de uma elevagao de
1,69% em janeiro, aponta uma tendéncia otimista para
ainflacdo ao longo dos proximos meses. Aliado a isso,
a desoneracgao da cesta basica impactara na reducéo
dos precos de diversos produtos, principalmente
nos meses de marco e abril, contribuindo para uma
desaceleracao da inflagao. Em fevereiro, as variacbes
negativas estiveram presentes em parte significativa
dos precos, que corrobora com um cenario de uma
desaceleracao generalizada, contribuindo para um
comportamento mais estavel ao longo dos meses.
De modo geral, a propor¢do do nimero de variagdes
negativas de precos em fevereiro foi de 48,18%, supe-
rior a média, que é de 43,35%. No entanto, por mais um
més as variacdes mais expressivas estiveram atreladas
aos precos de FLV (Frutas, Legumes e Verduras) diante
das condigbes climaticas, com excesso de chuva, que
prejudicaram algumas culturas agricolas. Isso refletiu
nos precos destes produtos, que registraram alta de
3,13% neste més, e em 12 meses a elevacao é de 27,4%.

Vendas nos supermercados
em 2013 registram alta de 4%

O faturamento real dos supermercados no
Estado de Sao Paulo (deflacionado pelo
IPCA/IBGE), no conceito mesmas lojas —em
operacao no tempo minimo de 12 meses —,
registrou elevagao de 3,5% em fevereiro em
relacdo ao mesmo més de 2012. Em feve-
reiro do ano passado, o setor havia regis-
trado crescimento de 5,7% na mesma base
de comparagdo com 2011, portanto, neste
més o segmento cresce sobre uma base
de comparacdo elevada. Quando compa-
rado a janeiro de 2013, a queda é de 4,7%,
ja esperada levando em consideracdo que
em fevereiro hd um menor ndimero de dias
Uteis, portanto, as vendas sdo menores que
em janeiro. O destaque vai para o periodo de
Carnaval, data em que ha um aumento nas
vendas de bebidas e carnes. Em comparagao
com 2012, 0 setor registrou crescimento de
7% no mesmo periodo. A expectativa de ven-
das para 2013 é de alta de 5% e, ao que tudo
indica, a evolugdo do emprego e da renda,
aliada a elevacdo do saldrio minimo, deve
sustentar por mais um ano o crescimento
do setor supermercadista.
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Agenda de Abril e de Maio

Curso descentralizado da Escola APAS: Padaria e Confeitaria em Supermercados (ACITA — Associagdo Comercial Industrial, Transporte e Agricola de Pereira Barreto,
em Pereira Barreto, SP)

16/4

Reunido aberta com associados das Regionais Campinas e Marilia

17/4
Curso descentralizado da Escola APAS: Prevencao de Perdas em Supermercados (Sincomércio - Sindicato do Comércio Varejista do ABC, em Santo André, SP)

21/4 | Ultimo dia para inscricio gratuita na Feira APAS 2013

Curso descentralizado da Escola APAS: Acougue em Supermercados (ACISC — Associagado Comercial e Industrial de Sao Carlos, em Séo Carlos, SP)

23/4 | Reunido aberta com associados das Regionais Baixada Santista e Vale do Paraiba

Palestra“Planejamento Patrimonial, Sucessério e Beneficios Fiscais — Holding”na APAS Regional Vale do Paraiba

24/4 | Curso descentralizado da Escola APAS: Estoque e Armazenamento de Mercadorias (Sincomércio — Sindicato do Comércio Varejista do ABC, em Santo André, SP)

Curso descentralizado da Escola APAS: Frutas, Legumes e Verduras em Supermercados (SINCOVAGA, em Guarulhos, SP)

25/4
Reunido aberta com associados da APAS Distrital Sul

26/4 | Reuniao aberta com associados da APAS Distrital Leste

30/4 | Reunido aberta com associados das Regionais Bauru e Presidente Prudente

6a

9/5 29° Congresso e Feira de Negdcios em Supermercados (Expo Center Norte)

Informe-se na Central APAS de Relacionamento, no telefone (11) 3647-5000

SOCIAL
E tempo de relaxar no Caribe

No final de fevereiro o diretor da APAS Dis-
trital Oeste, José Eduardo Vaz de Carvalho,
comemorou o sucesso profissional da esposa,
a gerente comercial da Perdigao, Carla Frade.
A equipe com que Carla trabalha ganhou um
prémio por ter alcangado a meta de vendas.
O reconhecimento foi uma viagem a Punta
Cana (Republica Dominicana), e José Eduardo
a acompanhou. Foram cinco dias de sonho
no Hotel Melid, com direito a passeio na ilha .

deserta onde foi gravado o filme “A Lagoa " f : *
i A NE AN 'vwgB -

Fotos: Arquivo pessoal

Azul”. “A viagem foi realmente inesquecivel.
Além disso, foi possivel descansar e voltar
com forca total ao trabalho”.

E quem também aproveitou as férias do inicio
do ano foi o diretor do Supermercado Alvo-
rada, Alvaro Silveira, que viajou para Cancun,
no México, com a esposa Geysa, o filho Pedro
e airma Leticia. Foram dez dias de descanso
total. “A ideia era relaxar. Nadamos com os

MERIC

. Alvar’s‘; com a esposa
golfinhos e passeamos de barco’, conta ele. Geysae o filho Pedro
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Willian Savegnago, dono
de uma bela voz: gosto por
instrumentos musicais

Fotos: Arquivo pessoal

“0 supermercado é amor; a musica, paixao”

O hobby de Willian Savegnago, dos Supermercados Mialich, é cantar. Seu talento encanta amigos e familiares

“Al6?” Com uma palavra dita, ao atender ao telefone, ja
é possivel perceber qual é o hobby do supermercadista
Willian Savegnago. Ele é dono de uma bela voz e sobri-
nho dos vice-presidentes da APAS, Chalim Savegnago
e Aurélio Mialich. Ambas as redes de supermercados,
Savegnago e Mialich, pertencem a mesma familia. Willian,
31 anos, administra a area de suprimentos e o almoxa-
rifado dos Supermercados Savegnago, também com
presenca atuante na prevencao de perdas. Ele costuma
dizer que o trabalho nos supermercados é amor; ja a
musica — ele ama cantar — sua mais bela paixao.
Willian descobriu o gosto pela musica na adolescéncia,
aos 13 anos. Mais tarde, ele e os primos, Junior e Diego,
dividiram o aluguel de umimével que deu nome a banda:
Apartamento 11, que tocava estilos musicais como pop,
rock e MPB. Naquela época, o supermercadista tinha 22
anos. A banda, que durou quatro anos, chegou a se apre-
sentar na abertura de shows de grupos famosos, como

Titas e Jota Quest, em 2006. Os ensaios eram frequentes

e o talento chamava a atencao. Os garotos até gravaram
uma musica, “Perdidos no Nada’, que tocou nas radios
de Sertaozinho, interior de Sao Paulo.

“Mas esse é um segmento muito dificil, ndo da dinheiro.
Estou bem mais feliz no varejo’, afirma ele. Além de
cantar bem, Willian toca varios instrumentos: violao,
bateria, sax, guitarra e baixo. O amor pela musica sur-
giu no ambiente familiar. Sua mae adorava cantar em
casa. Os tios, tanto por parte de mde como por parte
de pai, também tocavam instrumentos, assim como
0 avd materno e o bisavo paterno.

Hoje, o supermercadista que ama musica se apresenta
para amigos e a familia. Sua esposa, Natélia, sempre
pede para ele cantar e as vezes até o acompanha. As
preferidas sdo musicas de Jodo Gilberto, Elis Regina e
Chico Buarque. “Costumo me apresentar em inaugu-
ragoes de lojas, por exemplo. Meu hobby é cantar, mas
gosto também de futebol; jogo com os amigos todas

as tercas-feiras’, diz.
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Cachoeira do Formiga, um convite'ao -
mergulho. No destaque, capim dourado:
artesanato hos povoados do Jalapao
- = = " =

rismo verde é no Tocantins

/. E : b |
endrios fascinantes, emogdo e diverséo estdo
arantidos num dos locais mais bonitos do mundo

Quem gosta de ecologia, preservagdo da natureza,
trilhas, aventura, ou apenas descansar e observar a

beleza do horizonte ja tem destino certo nas préximas

férias. Tocantins, na regido Norte, retine alguns dos

cenarios naturais mais fascinantes e paradisiacos do

Brasil. S&o muitos os passeios; as emocdes e as paisa-
gens, inesqueciveis.

No Parque Estadual do Cantdo, que fica do lado oeste,
o turista encontrard rios e florestas. No leste, estd o Jala-
pao com as famosas dunas e chapaddes. Os amantes

do chamado“turismo verde”ndo terao do que reclamar.
OTocantins é o territorio brasileiro que oferece o maior

numero de corredores ecolégicos do Pais.

O Parque do Cantao é formado por uma area protegida

com 9o mil hectares, e ficaao norte da llha do Bananal e as

margens do rio Araguaia. Nele, é possivel ver uma grande

diversidade de espécies e paisagens naturais belissi-

mas. Além dos mais de 500 tipos de aves, os visitantes

=t WG
encontram, nas praias e lagoas, jacarés e mamiferos como
ariranhas e macacos, principalmente nos meses de junho
a setembro. Sdo mais de 800 lagos e lagoas disponiveis
para quem curte a pesca esportiva.

Ja o Jalapao oferece paisagens inesqueciveis, com dunas
e chapadodes entrecortados por rios e veredas com
vegetacao caracteristica do cerrado, além de nascentes,
corredeiras e cachoeiras. A vegetacao é muito parecida
com as savanas da Africa. As estradas sdo de terra e o
calor é forte, mas estar no local vale a pena.

O Parque Estadual do Jalapao é imperdivel. Na 4rea
de 158 mil hectares estdo algumas das nascentes de
afluentes de rios, como o Tocantins e o Sdo Francisco.
La o melhor a se fazer é observar a natureza. Um dos
grandes atrativos para os visitantes é o artesanato feito
com capim dourado, apreciado até mesmo fora do Bra-
sil. As pecas sao feitas pelas comunidades da regido, o

que as tornam, além de bonitas, um verdadeiro charme.
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