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ASDCIACAD PALILISTA DE SUPERMERCADOS

DIRETORIA

Presidente: Jodo Galassi

Vice-presidentes: Antonio Gandra, Antonio
José Monte, Aparecido Omote, Armando
Almeida, Aurélio José Mialich, Carlos Ely, Chalim
Savegnago, Domingos Felipe Bergamini,
Edivaldo Bronzeri, Eduardo Kawakami, Erlon
Godoy Ortega, Jad Zogheib, José Carlos Novellini,
José Flavio Fernandes, Palimércio de Luccas,
Paulo Pompilio, Omar Abdul Assaf, Orlando
Morando, Pedro Celso Gongalves, Pedro Lopes
Brandao, Roberti Catricala, Roberto Longo Pinho
Moreno e Ronaldo dos Santos

Diretorias Regionais/Distritais
Aracatuba: Paulo Massaharu Takata
Baixada Santista: Carlos Varandas
Bauru: Emerson Luiz Svizzero
Campinas: Alexandre Ferrato
Marilia: Carlos Alberto Binato
Presidente Prudente: Pedro Nicoluci
Ribeirao Preto: Aurélio Mialich

Sao José do Rio Preto: Renato Martins
Sorocaba: Marcos Leandro Tozi

Vale do Paraiba: Fernando Shibata
Leste: Silvio Alves

Oeste: José Eduardo de Carvalho
Sul: Sérgio Samano
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“Marcas Campeas APAS":uma

prestacao de servico aos consumidores

Todos os associados poderdo participar desta grande
campanha que sorteard Rs 1 milhdo em prémios.
Promogdo ocorre no 1° semestre de 2014

0 ano esta chegando ao fim e, para entrarmos em 2014 com bons
negocios, a APAS preparou uma campanha inédita no setor de
supermercados. Intitulada“Marcas Campeads’, trata-se da maior acdo
promocional jé feita por uma associagdo do setor - coordenada
pelo vice-presidente e diretor de Gestdo Operacional e Comercial
da APAS, Pedro Lopes Brandao - que envolvera toda a cadeia do
abastecimento do Pais no primeiro semestre do ano que vem. Serdo
distribuidos mais de R$ 1milhdo em prémios aos consumidores do
Estado de Séo Paulo, incluindo uma casa, 20 automéveis, eletrodo-
mésticos, eletroeletronicos e smartphones.

Todos os associados poderdo participar desta grande campanha com sorteio de prémios sem ter
de enfrentar a burocracia, uma vez que sera responsabilidade da APAS requerer o certificado de
autorizagdo junto aos orgaos competentes. Enfim, todos sairdo ganhando: os associados terao
um incremento nas vendas em um periodo considerado de baixo movimento no segmento
(inicio do ano); os fornecedores, que terdo a oportunidade de estreitar relacionamentos com
o varejo e vincular sua marca a acao; e o consumidor final, o maior beneficiado, que podera
levar para casa diversos prémios.

Acompanhe na reportagem de capa mais detalhes desta acéo e participe, ligando para sua
Regional ou Distrital, para a Central APAS de Relacionamento (tel: 11 3647-5000) ou para a
agéncia oficial da campanha (tel.: 11 2076-0133), e faca ja a sua adesédo. O termo de adesao
e o regulamento completo estao disponiveis no Portal APAS (www.portalapas.org.br) e no
site da promogéo.

Outro assunto abordado nesta edicdo é o sucesso da Academia ABRAS, APAS e McKinsey de
Varejo, curso cujo primeiro médulo, de Gerenciamento de Categorias, sera concluido neste
més. Lideres do setor supermercadista de todo o Estado de Séo Paulo aprenderam a traba-
Ihar melhor as categorias de produtos em aulas ministradas pela McKinsey, lider mundial no
mercado de consultoria empresarial.

Apresentamos também a cobertura institucional do 18° Troféu Ponto Extra, a maior premiacao da
indUstria realizada anualmente pela APAS. Além de os fornecedores levarem os prémios, ganharam
obras de arte feitas por grandes artistas brasileiros. Na ocasido, Armando Peralta, ex-presidente da
Associagdo e atual presidente do Conselho Consultivo, foi honrado com o prémio“Homenagem

Supermercadista” por sua contribuicdo ao setor de supermercados paulista.

Boa leitura!
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APAS conquista novos associados

Supermercadistas ja usufruem dos servicos e produtos oferecidos pela Associagao,
como cursos gratuitos da Escola APAS e assessoria juridica

O quadro de associados da APAS nao para de crescer. Nos
meses de setembro e outubro, 24 empresas de supermer-
cados se associaram a APAS, o que representa 26 lojas nas
cidades de Areidpolis, Bauru, Brodowski, Cafelandia, Igaragu
do Tieté, Jacarei, Limeira, Presidente Prudente, Promissao,
Sales Oliveira, Santa Rita do Passa Quatro, Santa Rosa do
Viterbo, Santo Anténio de Posse, Sao Bernardo do Campo,

Sao José dos Campos, Sao Paulo, Serrana, Sorocaba, Taqua-
rivai e Morro Agudo. Os novos associados ja usufruem dos
servicos e produtos oferecidos pela Associacdo, como os
cursos gratuitos da Escola APAS, convénios com vantagens
exclusivas e assessoria juridica.

Supermercadista: para se associar ligue para a Central APAS
de Relacionamento, no telefone (11) 3647-5000.

Empresa Cidade Regional m Cidade Regional
Supermercado Santa Rita do Regional Ribeirdo Supermercado S :
Sao Pedro Passa Quatro Preto Sao Francisco HRITIEETD gl (BRI
Supermercado Sao Bernardo : - : Arf Regional Ribeirdo
Kennedy do Campo Regional ABC Hortifruti Santa Rita Sales Oliveira Preto
Mercadinho Sao Jose dos Regional Vale do Zomper Supermerca- Uil Pesforel] CerEihes
Yamashita Campos Paraiba dos - Loja 2 g P
Mercado Barreto S&o Paulo Distrital Leste Supermercado Abile (Ijgoaq.?g;é Regional Bauru
Supermercado Santo Antdnio : . Tangaras Serv :
Mauricio de Posse Regional Campinas Supermercado Bauru Regional Bauru
Mercearia : q Regional Vale do
Compre AKI Bauru Regional Bauru Mercado Alvorada lll Jacarei Paraiba
S : Vilaalva A .
upermercado LG Sorocaba Regional Sorocaba 5 Cafelandia Regional Bauru
upermercado
Vizinh&o - Supermercado — ;
Supermercado Bauru Regional Bauru Garcia Arei6polis Regional Bauru
Supermercado f Regional Ribeirdo ] ] Santa Rosa Regional Ribeirdao
Trés Jota (matriz) Bl Preto ANmEEDS @ B ) do Viterbo Preto
Supermercado Regional Ribeirdo . _ .
Trés Jota (filial) Serrana Preto Mercado Colima Taquarivai Regional Sorocaba
Supermercado Regional Ribeirdo n Regional Ribeirdo
e i e Serrana Preto Supermercado Flosi Morro Agudo Preto
Santa Gemma S&o Paulo Distrital Sul S“;Jé)de!;gwercado Bauru Regional Bauru
Presidente Regional Presidente Supermercado Nossa :
SLPETEEEID FE Prudente Prudente Senhora Aparecida S AEEEEl R

APAS E VOCE:

APAS firmou parceria com os grupos Notre Dame Intermédica e S&o Lucas, grandes operadoras de convénio

meédico do Pais. Com eles, os associados podem cuidar da salde de seus colaboradores e dependentes, escolhen-

do planos e beneficios com condicées diferenciadas. Procure sua Regional /Distrital e faca ja a sua adesao!
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)) CASE DE SUCESSO

Convénio Consulta de Cheques traz
vantagens e seguranca nas vendas

Ferramenta garante o acesso as informagdes do SCPC ao associado,

que faz as negociagées sem medo

Entre os muitos beneficios oferecidos pela area de Convénios
APAS esta a prevencao de problemas. Os associados podem contar
com o acesso ao Servigo Central de Protecdo ao Crédito (SCPC),
considerado a maior base de dados de informacdes comerciais e
de crédito do Pais. Afinal, ndo adianta vender se o supermercadista
corre o risco de ndo receber pela mercadoria. Com a parceria, os
associados tém condicdes de checar se a vida financeira do cliente
estd regular, reduzindo assim a inadimpléncia.

A abrangéncia do servico é nacional e os dados correspon-
dem atodos os segmentos empresariais — comércio, industria,
servigos, instituicdes financeiras, cartérios de protestos e juntas
comerciais. Quem é associado paga um valor, por consulta, bem
menor do que o praticado no mercado, tem mais segurancga nas
decisdes de vendas a vista ou a crédito, além do acesso a base
de dados atualizada dos regjistros.

Os associados que aderiram ao convénio estdo satisfeitos. O
diretor do Supermercado Santa Rita, de Limeira, Claudio Cezar
de Souza, usufrui da vantagem ha aproximadamente um ano.
Segundo ele, o nimero de negdcios feitos com cheque na loja
é muito pequeno: hoje, a cada 100 compras, apenas uma é paga
com cheque. Mesmo assim, ele ndo abre mao do convénio.

Rede de Indaiatuba
utiliza o convénio
ha trés anos

UNIVERSIDADES:

A APAS mantém Parcerias com
universidadeg da capitg| g do interigr
de Sao Paulo, Vantagens Para voca
su.a familia g funcionaripg Associad;
Saiba mais ng Central APAS de |
‘ Relaoionamento: (11) 3647—5000

“Vale a pena ter o servico, que representa seguranca para o
supermercadista. Nao é possivel pensar em trabalhar sem as
informagdes do SCPC’, diz Souza.

A gerente administrativa do Sumerbol Supermercados (Indaia-
tuba), Sueli Soares, concorda. A rede, que oferece aos seus clientes
o cartao private label, aderiu ao convénio ha trés anos. Para a con-
cessao de crédito, aempresa necessita checar as informagdes dos
interessados no cartao."A ferramenta do SCPC, com o convénio
da APAS, sai bem mais em conta. Nés a utilizamos também toda
vez que fazemos uma venda com cheque. E bastante Gtil’, afirma.

Informe-se

A area de Convénios oferece varias oportunidades para os
associados. Para saber mais detalhes, ligue para a Central APAS
de Relacionamento, no telefone (11) 3647-5000, escreva um
e-mail para convenios@apas.com.br ou procure a Regional/
Distrital mais proxima.

Divulgagdo
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Parceria da APAS como
setor publico de Campinas
cria curso voltado a
pessoas com deficiéncia

Objetivo é conscientizar os
supermercados sobre a importancia de
disponibilizar funciondrios treinados
para atender esses clientes.

Com o objetivo de atender melhor o consumidor com
algum tipo de deficiéncia, a APAS firmou parceria com
a Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida de Campinas, no interior de Sao
Paulo. Com ela, os supermercadistas da cidade tém mais
facilidade para encontrar os candidatos — e cumprir a Lei
de Cotas n° 8213/91 (veja quadro abaixo), treinando-os a
fim de prestarem um bom atendimento.

A iniciativa surgiu a partir do debate “Acessibilidade
nos supermercados’, realizado em junho pela Camara de
Vereadores de Campinas, e que contou com a participacdo do
gerente Juridico da Associacdo, Roberto Borges, do vereador
Luiz Lauro Filho e da secretaria Municipal dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida, Emmanuelle
Alkmin, entre outros.

Para o presidente da APAS, Jodo Galassi, a parceria gera
frutos tanto para os supermercados como para os clientes
com deficiéncia, que tém a certeza de que serdo bem atendi-
dos na hora de realizar suas compras. “Parabéns ao vereador
Luiz Lauro Filho e a secretaria Municipal Emmanuelle Alkmin
pelo trabalho e esforco em tornar publicas as questdes que
envolvem a acessibilidade das pessoas com deficiéncia’, afirma.

A secretdria Emmanuelle Alkmin ressalta a importancia
da parceria com a APAS e afirma que a Secretaria realizou
vistorias nos supermercados de Campinas para verificar a
acessibilidade dos estabelecimentos. “A sinergia ndo poderia
ser melhor. E importante frisar que a pessoa com deficiéncia
também deseja ser alvo do trabalho de marketing realizado
pelas empresas e ter a possibilidade de escolha da compra
dos produtos anunciados, das ofertas e promog¢des, mas nem
sempre isso se concretiza em virtude das barreiras existen-
tes, que precisam ser minimizadas”. E ela, também deficiente
visual, completa: “E esse empenho em promover a incluséo

A APAS tem se mostrado grande parcei-
ra na implementacio da acessibilidade

dos supermercados de Campinas, bem

como nas agdes para a inclusio da pes-
soa com deficiéncia

Luiz Lauro Filho, Vereador de Campinas

que precisamos implementar para que, além de pessoas com
deficiéncias, possamos ser apenas consumidores”.

“A APAS tem se mostrado grande parceira na implementa-
¢ao da acessibilidade dos supermercados de Campinas, bem
como nas agdes para a inclusdo da pessoa com deficiéncia’,
diz o vereador Luiz Lauro Filho.

No Dalben Supermercados, por exemplo, com duas lojas no
municipio, trabalham 13 profissionais com deficiéncia, dois a

Lei de Cotas

De acordo com a Lei n°® 8.213/1991, empresas com
100 ou mais empregados devem preencher parte de suas
vagas com pessoas com deficiéncia. A quantidade minima
de colaboradores com deficiéncia varia conforme o nime-
ro geral de empregados na organizacéo.

Cota de pessoas
com deficiéncia

Funcionarios

De 100 a 200
De 201 a 500
De 501 a 1.000
A partir de 1.001

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego

6 Acontece APAS + novembro 2013
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mais do que o exigido pela lei. Segundo a administradora de
Recursos Humanos, Eliene Calixto Mariano, alguns chegaram
por indicacdo de outros funcionarios e também por intermédio
da parceria com a Secretaria Municipal.”Eles sdo extremamente
atenciosos, comprometidos e estao felizes com a possibilidade
de trabalhar”, detalha. E o que diz 0 empacotador Valmir Gomes
da Silva, de 38 anos, portador de deficiéncia mental. Ele esta ha
trés anos no cargo e se diz bastante satisfeito. “Divido o valor
do meu salario com a minha mae para ajudar nas despesas da
casa. Com o restante, compro roupas e sapatos”, afirma Silva.

Em relagdo a acessibilidade das lojas, Eliene conta que no
Dalben ha piso tatil e rampa de acesso para cadeirantes. A
segunda loja, construida em 2007, foi projetada levando-se
em conta a necessidade de pessoas com deficiéncia.

Novo curso da Escola APAS

E tem mais novidades vindo por ai. Em 2014, a APAS lancard o
curso“Atendendo e Trabalhando com Pessoas com Deficiéncia”,

A sinergia nao poderia ser melhor. Precisa-
mos promover a inclusiao para que, além de
pessoas com deficiéncia, possamos ser ape-

nas consumidores

Emmanuelle Alkmin, secretdria dos Direitos da Pessoa com Defici-

éncia e Mobilidade Reduzida de Campinas

Recado da APAS

A APAS e a Prefeitura de Campinas iniciaram um
movimento que auxilia as pessoas com deficiéncia
— trabalhadores com enorme potencial para desen-
volver, a espera de uma oportunidade — e também
0 setor supermercadista. A parceria esta fazendo
a ponte entre os colaboradores e os associados.
Com ela, os supermercadistas tém a facilidade de
encontrar candidatos e cumprir a Lei de Cotas, e
os consumidores com algum tipo de deficiéncia tém
a certeza de que serdo bem atendidos ao realizar

suas compras.

que trara dicas aos associados para que possam atuar com
esses profissionais. O vice-presidente e diretor de Treinamento
e Desenvolvimento da APAS, Pedro Celso Gongalves, ressalta a
importancia do novo curso:“O treinamento também abordara
as principais necessidades de cada deficiente e a maneira de
atender os clientes”.

O curso tera carga horaria de oito horas e abordar4, entre
outros assuntos, o conceito de deficiéncia, a importancia da
incluséo social de profissionais com deficiéncia e como tratar
profissionais com deficiéncias visual, auditiva, mental e de fala.
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12 turma: know-how da
consultoria McKinsey

Lideres do setor aprovam o 1° médulo da
Academia ABRAS, APAS e McKinsey de Varejo

Conteudo das aulas de Gerenciamento de Categorias mostrou que as informagdes véo
ajudar no dia a dia dos supermercadistas. Associados jd fazem planos para os negécios

A Academia ABRAS, APAS e McKinsey de Varejo ja é um
sucesso. A aulainaugural, com o médulo“Estratégia de Catego-
rias’, foi realizada na sede da APAS, no dia 25 de setembro, com
a presenca de 51 profissionais de 23 supermercados associados.

“A idealizagdo do curso partiu da necessidade de melhorar o
desempenho do setor varejista brasileiro”, disse o presidente
Jodo Galassi, também aluno da Academia.

Para o vice-presidente e diretor de Treinamento e Desen-
volvimento da APAS, Pedro Celso Gongalves, o curso é uma
oportunidade de levar as melhores ferramentas estratégicas

de gestdo as liderancas do setor, com foco no melhor atendi-
mento aos consumidores. “Diretores e gerentes das redes de

supermercados associados tém acesso a treinamentos que

envolvem temas estratégicos. Com isso, facilitamos ainda mais

0 acesso a capacitacdo do setor”, ressaltou.

Os participantes ficaram bastante satisfeitos com o que
ouviram. O gerente de compras dos Supermercados Con-
fianca, Teder Berbel Senis, de Bauru (interior de Séo Paulo),
pretende construir, a partir das aulas, uma politica para
vender mais e melhor na rede em que trabalha.“Queremos

8 Acontece APAS + novembro 2013



)) DIRETORIAS | 18D

A interacao entre os colegas
nos ajuda a rever conceitos
e ver se estamos no caminho
certo. Além disso, o conteudo
ajuda a destacar as categorias
Valéria Devigo, diretora financeira

dos Supermercados Rondon

Curso tem o know-how
da consultoria McKinsey

Inscricoes foram encerradas rapidamente,
0 que comprova o sucesso do 1° mdédulo

Participam do 1° médulo de capacitagdo, que pros-
segue até este més, profissionais dos niveis gerencial e
diretoria dos supermercados Violeta, Laranjédo, Buissa,
Sao Vicente, Parand, Coop Cooperativa de Consumo,
Alfredo Antunes, Enxuto, Confianca, Unissul Kuroda,
Santa Cruz, Luccas, Portal, Yamauchi, Superbom, Matriz,

Nossos objetivos passam pela melhoria do
servico e do mix de produtos, aumentan-
do a rentabilidade e prestando um melhor
servico aos clientes

José Doniseti Vieira, diretor dos Supermercados Jati Serve

Estou muito satisfeito com o curso. Estamos
fazendo um piloto para implementaciao do
gerenciamento de categorias e exposicao de
produtos na unidade Butanti, e o aprendiza-
do nos ajuda a tomar decisées na empresa
José Eduardo Vaz de Carvalho, diretor da APAS

Distrital Oeste e da rede Violeta

Delta, Estrela, Frios Carvalho, Galassi, Rondon, Marsil e
Jau Serve. Desde setembro, o grupo assiste as aulas duas
vezes por més. A carga horaria é de 48 horas, divididas
em 6 dias com 8 horas cada.

Para Ari Kertesz, sécio-diretor da McKinsey que minis-
trou o curso, o contetido do primeiro médulo ird gerar
impacto direto nos negécios do varejo e auxiliar os
alunos a estabelecerem diretrizes para aspectos impor-
tantes referentes a tomada de decisdo.“A empresa tem
que definir e priorizar, por exemplo, um diferencial em
relagdo a concorréncia, seja preco, sortimento, conve-
niéncia ou servigo”.

novembro 2013 « Acontece APAS
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Vamos aplicar na pratica os
conhecimentos adquiridos no
curso, que engloba a selecao
das categorias, bem como a
proposta de valor dos produ-
tos de maneira adequada
Welington Ribeiro de Paula,

comprador do Unissul Kuroda

oferecer aquilo que o cliente deseja’, conta. Ele ressalta que

foi possivel aprender com os cases de sucesso e, mais impor-
tante, mostrar suas dificuldades a fim de encontrar caminhos
para quebrar as barreiras.

O diretor de vendas dos Supermercados Jau Serve, José
Doniseti Vieira, destaca aimportancia de adequar os conheci-
mentos a rotina de trabalho com o objetivo de balizar a correta
gestdo do negécio. “Nossos objetivos passam pela melhoria
do servico e do mix de produtos, aumentando a rentabilidade
e prestando um melhor servico aos clientes”. Ja na visdo do
diretor administrativo da rede Tome Leve, Sérgio Anténio Daher,
o curso possibilitara um melhor resultado da empresa a partir
dos conhecimentos adquiridos sobre a melhor maneira de
trabalhar os produtos no dia a dia.

Teoria e pratica

A diretora financeira dos Supermercados Rondon (Araca-
tuba), Valéria Devigo, destaca o aprendizado com foco em
cada uma das categorias de produtos comercializadas na
rede varejista, que hoje passa por um processo de mudancga
e renovacdo. “A interacdo entre os colegas nos ajuda a rever

APAS E VOCE

conceitos e ver se estamos no caminho certo”. Ela diz que
pretende trabalhar melhor o setor de padaria da empresa:
“queremos torna-lo mais rentavel”.

Novas turmas em 2014

Os interessados em participar da segunda turma da Aca-
demia de Varejo podem preencher o formulario disponivel no
Portal APAS: www.portalapas.org.br.

Recado da APAS

Educacao e profissionalizacdo fazem parte de
uma das principais bandeiras levantadas pela
APAS. Nao basta que os colaboradores busquem
melhorar e aprimorar conhecimentos. Os gestores

e diretores precisam dar o exemplo e demonstrar
gue o crescimento € a chave para se conseguir
0 progresso pessoal e também do setor super-
mercadista. Por isso, a associacdo investe nesta
area como forma de criar oportunidades para que
todos possam aprender.

Associados tém lojas e frotas protegidas com assisténcia 24 horas no Estado de S&o Paulo. Seguros com caracteristicas

adequadas ao perfil e as necessidades do setor, garantidos por seguradoras conceituadas internacionalmente. Para mais

informacges, ligue (11) 3647-5000 ou envie email para convenios@apas.com.br.
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Marcas Campeas APAS:
a campanha que ira sortear R$ 1 milhao
em prémios aos consumidores

De forma inédita, APAS cria uma a¢éo promocional de peso que envolve toda a cadeia do abastecimento.
Acdo conta com o apoio das empresas da industria e acontece no 1° semestre de 2014

A Associacao prepara, em primeira mao, a campanha
“Marcas Campeas APAS’, a maior acdo promocional ja feita
por uma associagdo do setor e que envolvera toda a cadeia
do abastecimento do Pais. A promocéao sera realizada no
primeiro semestre de 2014, e o objetivo é proporcionar
beneficios aos associados e aumentar as vendas do setor.
A expectativa é que todos os associados do Estado de Sdo
Paulo participem da acéo.

Os supermercadistas poderao oferecer aos seus clientes
a oportunidade de participarem de uma campanha promo-
cional de enorme impacto, que vai distribuir mais de R$ 1
milhdo em prémios, entre eles uma casa e 20 automoveis. “A
campanha vai ajudar a incrementar os negdcios dos nossos
associados”, afirma o vice-presidente, diretor de Gestao Ope-
racional e Comercial da APAS e responsavel pela campanha,
Pedro Lopes Branddo. “Marcas Campeas reforcara a credibi-
lidade e a forca da APAS. A acdo vai ampliar as condicdes de
venda dos supermercados paulistas”.

A APAS vai promover e gerenciar a campanha em todos os
supermercados associados. De acordo com Ronaldo Cunha,
diretor geral da Star Trade (agéncia oficial que promove a
campanha), “Marcas Campeas” é uma acao promocional na
modalidade sorteio que sera certificada junto aos 6rgaos
competentes.“Para os supermercados, participar de uma cam-
panha grandiosa como esta é uma oportunidade preciosa. O
custo é baixo e eles dardo aos clientes a chance de concorrer
a prémios valiosos sem enfrentar burocracia’, afirma.

Como funciona a campanha

A cada R$ 30 em compras ou seus multiplos, o consumidor
ganhard um cupom e concorrerd aos prémios, sendo que a
cada trés produtos participantes das empresas patrocinadoras
daacao, levard um cupom adicional, e assim sucessivamente.

Denis Ribeiro

Os supermercadistas também concorrerdo a prémios: as lojas
em que sairem o sorteio da casa e dos dois primeiros auto-
méveis levarao o utilitario Kangoo (okm). E os fornecedores,
que participardo com cotas de patrocinio, terdo inUmeras
vantagens. Além de intensificarem o relacionamento com
os varejistas — o que garante a rentabilidade, duradoura —
terdo a sua marca vinculada a acdo. Com isso, os produtos
ganhardo maior visibilidade.

Para o diretor de Regionais e Distritais APAS, Palimércio de
Luccas, com a promogdo os associados poderao alavancar as
vendas de suas lojas, num periodo em que tradicionalmente
é considerado de baixo movimento, no inicio do ano.“E uma
campanha miliondria em prémios que ird chamar a atengdo dos
consumidores; além disso, os supermercadistas participantes
terdo todo o apoio da APAS’, ressalta.

0 diretor Pedro Lopes e
o presidente Jodo Galassi
lancam a campanha a
supermercadistas
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Saiba mais

Quem podera participar?

Poderao participar da campanha“Marcas Campeas”todos
os supermercados associados da APAS, no Estado de Sao
Paulo. A acdo acontece no primeiro semestre de 2014.

Apos o associado manifestar o seu desejo de participar
da campanha, como devera proceder?

Basta ligar para a sua Regional/Distrital, para a Central
APAS de Relacionamento, no telefone (11) 3647-5000, ou
para a agéncia oficial da campanha - tel.:(11) 2076-0133. O
prazo para adesdo vai até o dia 29 de novembro.

Havera algum custo para o associado participante?
O investimento sera baixo: o associado arcara apenas
com a compra dos cupons e o frete de entrega dos mate-
riais promocionais de suas lojas. O kit promocional com
os materiais de PDV (banners, cartazes e precificadores)
estara disponivel no site da promocao, a ser divulgada
em breve no Portal APAS. O primeiro serd entregue
gratuitamente ao associado, que poderd imprimir a sua
logomarca no material.

Quais sao as vantagens da campanha?

Uma das principais vantagens é que o associado nao
precisara enfrentar a burocracia, uma vez que a APAS fara
a certificacdo junto aos 6érgdos competentes. Serd uma

oportunidade de o supermercadista elevar as vendas de
suas lojas e beneficiar os clientes, trazendo vantagens
também ao fornecedor participante e ao consumidor.
Além do kit promocional, o associado poderd divulgar
a campanha utilizando seus veiculos de comunicacao,
como radio interna e tabloides.

A loja participante precisa disponibilizar a venda

todos os produtos participantes da promoc¢ao?

Nao. Ficara a critério do supermercadista a defini¢cdo dos

produtos das empresas patrocinadoras participantes que

serao vendidos em sua loja— caso ainda nao o faca, mas

vale lembrar que quanto mais consumidores participarem,
maiores sdo as chances de ganhar os prémios. O super-
mercadista também poderd ganhar: cada loja em que sair

o sorteio da casa e dos dois primeiros automaéveis levara

o utilitario Kangoo (marca Renault), zero quilémetro.

Quais serao os prémios sorteados?
Serdao mais de Rs 1 milhdao em prémios: uma casa (no
valor de R$ 200 mil em barras de ouro), 20 automéveis
Nissan March (zero quildmetro), 10 micro-ondas, 10 refri-
geradores, 10 TVs 46 polegadas, 10 lavadoras de roupa, 10
bicicletas e 10 smartphones iPhones.

Participe! Acesse o Portal APAS e assine o termo de ade-
sao até o dia 29 de novembro. Ligue em sua Regional/Dis-
trital, na Central de Relacionamento (tel.: 11 3647-5000)
ou na agéncia oficial da campanha (tel.: 11 2076-0133).

Como participar

Qualquer associado pode aderir a campanha: basta ligar para sua Regional/Distrital ou
para a agéncia oficial Star Trade, no telefone (11) 2076-0133, e assinar um termo de adesao.
O investimento é baixo: havera apenas o custo dos cupons e do frete dos materiais promo-
cionais utilizados nas lojas. O material promocional — banners, cartazes, folhetos — estara
disponivel no site da campanha, a ser divulgada em breve no Portal APAS, e os associados
poderao imprimir a sua logomarca.

Até o dia 28 de outubro (data de fechamento desta edicdo), mais de 20 empresas da
indUstria ja tinham aderido a promogédo, com mais de 200 produtos. “Marcas Campeds
envolve toda a cadeia varejista. Fornecedores e supermercadistas que ndo se conheciam
passarao a se relacionar. E o consumidor ficara satisfeito com a possibilidade de ganhar
prémios valiosos”, detalha Cunha.“Normalmente as campanhas partem dos fornecedores;
esta é a primeira vez que uma associagao cria uma acdo desta magnitude”.
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Denis Ribeiro

Cultura e arte na premiacao do 18° Troféu Ponto Extra

Fornecedores do ano foram premiados durante evento no Espaco APAS. Destaques da noite foram Gilberto
Xandd (Vigor) e Ricardo Citrangulo (Nestlé); ex-presidente Armando Peralta também foi homenageado

Mais uma edicao do Troféu Ponto Extra Executivo de Vendas do Ano:

Ricardo Citrangulo (vice-presidente
de Vendas da Nestlé Brasil)

premiou no dia 10 de outubro as melhores
empresas da industria, escolhidas pelo setor
supermercadista. Na 182 edicdo, associados
votaram nos fornecedores que mais se des-
tacaram no ano e que se tornaram, além de
parceiros de trabalho, amigos. Os destaques
foram apontados, aplaudidos e reconhecidos.
Foi uma noite marcada por sorrisos, emocao,
agradecimentos e boas conversas que dardo
combustivel para o préximo evento, em 2014.

A noite reuniu mais de 400 pessoas no
Espaco APAS Centro de Convengbes, impor-
tantes executivos do setor supermercadista
e da industria nacional. Desta vez, a APAS
escolheu o tema “Galeria de Arte”, afinal, o
relacionamento entre industria e varejo é con-
siderado uma arte, destacada em cada uma das
obras expostas no local e criadas por artistas
renomados. Os quadros foram entregues aos Executivo do Ano: Gilberto Xandé
vencedores das 26 categorias participantes. (presidente da Vigor Alimentos)
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Homenagem
Supermercadista

Armando Peralta foi presidente da APAS
entre os anos de 1991 e 1996. Em uma de suas

gestoes, foram criadas as diretorias regionais o mi“lt soia
. . . Armando Peralta (ao centro) com a homenagem,
O prémio “Homenagem Supermercadista” foi con- ao lado de Jodo Galassi e Jodo Sanzovo

cedido a Armando Peralta, sécio-fundador das Redes

Peralta e Paulistdo de Supermercados. Peralta, ha 30 objetivo de criar espagos onde os associados pudessem
anos membro diretivo da APAS, é reconhecido dentro e se encontrar e receber suporte para discutir temas de
fora do setor supermercadista, e na noite de premiagéo interesse do setor.

mostrou os motivos de tanta admiragdo. O supermer- Hoje, é presidente do Conselho Consultivo e vice-dire-
cadista ja recebeu os titulos de Cidadao Paulistano — tor de Administracao, Financgas, A¢des Sociais e Patrimonio
outorgado pela Camara Municipal de Sdo Paulo — e de da APAS, e também vice-presidente da Associagdo Brasi-
“Empresdrio do Ano”, pela Federacao das Associacoes leira de Supermercados (ABRAS). “A APAS é um lugar de
Comerciais do Estado de Sao Paulo. Peralta foi presidente relacionamento, amizades e troca de ideias. Aqui somos
da APAS nas gestdes 1991-1992, 1992-1994 € 1994-1996. uma familia. Por esse motivo, é uma honra receber essa
As diretorias regionais, responsaveis pelo progresso da premiagdo da associagdo, a qual divido com toda a minha
entidade, por exemplo, surgiram em sua gestao com o familia aqui presente”, concluiu.

Durante a cerimodnia de entrega dos troféus, o artista visual Achiles Luciano pintou
uma tela ao vivo, com o tema do evento, sorteada ao final entre os presentes.

O presidente da APAS, Jodo Galassi, abriu a ceriménia fazendo uma homenagem
a um dos principais produtores de vinho do Pais, Angelo Salton Neto, falecido em
2009. O troféu“Executivo do Ano” foi entregue a Gilberto Xando, presidente da quase
centenaria Vigor Alimentos, escolhido principalmente pelo foco no reposicionamento
da categoria de iogurtes no Brasil, enquanto o prémio “Executivo de Vendas do Ano” foi
para o vice-presidente de Vendas da Nestlé Brasil, Ricardo Citrangulo. J4 o ex-presidente
da APAS, Armando Peralta, recebeu a”"Homenagem Supermercadista” (veja box acima).

A escolha dos vencedores é composta por trés etapas: a votacao realizada pelos
supermercadistas associados, avaliacdo da Nielsen (nas categorias auditadas pela
empresa) e nota de relacionamento com a Associagao. Os resultados sao validados
mediante a atuacao da empresa de auditoria BDO.

E gratificante ver o meu pai ser lembrado em um
momento tio especial, e isso s6 mostra que vale
a pena construir uma vida pautada no amor, ge-
nerosidade e humildade

Luciana Salton, diretora executiva da Salton e filha de Angelo Salton
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18° Troféu Ponto Extra premia fornecedores

Mais de 400 pessoas prestigiaram a 189 edi¢cdo do Troféu Ponto Extra, no Espago APAS
Centro de Convencbes. Veja nas fotos.

Fotos > Denis Ribeiro

1. Mario Fernando Laureano (Selmi), José Eduardo de Carvalho (APAS Distrital Oeste) e Fabio Camarotti Ferreira (Cielo) | 2. Fabio

Levalessi, Joao Paulo dos Santos e Fabio Carbone (Ebba — Sucos Maguary e Dafruta, vencedora da categoria Bebida Nao Alcodlica,
junto com Coca-Cola) | 3. Equipe da rede Matriz: o casal Mayara Nardi e Caio Almeida, Ana Paula Hissatugu (diretora da APAS Regional
ABC) e Pedro Rovina, com Gustavo Alfonso (Santi Industria e Comércio) | 4. Maos a obra: o artista visual Achiles Luciano pinta quadro
sorteado durante o evento | 5. Joao Galassi e Jodo Sanzovo com a familia Peralta: Vera Regina, Silvana, Luiz Gustavo, Armando (o
homenageado) e Ricardo de Carvalho | 6. Jad Zogheib, Chalim Savegnago e Jodo Galassi entregam o prémio "Executivo de Vendas
do Ano”a Ricardo Citrangulo (Nestlé) | 7. Os vice-presidentes da APAS Jad Zogheib e Chalim Savegnago e o presidente Joao Galassi
com a familia Xandé: o patriarca Gil Roberto, 0 homenageado Gilberto Xandé (presidente da Vigor e vencedor da categoria “Executivo

do Ano"), seus filhos Marina e Rodrigo, sua esposa Fernanda, e André e Fatima, também integrantes da familia.
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1. Publico no coquetel que antecedeu a entre-
ga dos troféus | 2. Diretoria APAS, supermer-
cadistas e fornecedores assistem a cerimonia
de entrega dos troféus | 3. Omar Abdul As-
saf premia Fabio Fossen (Coca-Cola, vence-
dora das categorias Refrigerantes e Bebida
Né&o Alcodlica) | 4. O presidente Joao Galassi
homenageia o empresario Angelo Salton:
generosidade e humildade | 5. Os jornalistas
Nivaldo Prieto e Juliana Franceschi (TV Ban-
deirantes): mestres de cerimonia | 6. O diretor
de Sustentabilidade da APAS, Erlon Ortega,
entrega o troféu a Edson Hiroshi Katsuyama
e Eduardo Baldresca (Mondeléz Brasil, vence-
dora da categoria Mercearia Doce) | 7. Marcos
Rodrigues (Coop - Cooperativa de Consu-
mo), ganhador do quadro, com Jodo Galassi
e Achiles | 8. José Carlos Scalett (Eletrofrio,
vencedora da categoria Equipamentos Pesa-
dos) recebe o prémio das méos do diretor da
APAS Regional Marilia, Carlos Binato | 9. Wal-
syr Araujo Rivaldo (Laticinios Bela Vista, ven-
cedora da categoria Leite Longa Vida) recebe
o troféu das maos do diretor da APAS Regional

Campinas, Alexandre Ferrato dos Santo

Vem ai a APAS 2014, comemorando 30 anos de sucesso. Grandes negocios entrardo em campo! N&o fique de fora,

expositor: mais informacdes no telefone (11) 3647-5027.
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Arquivo APAS

APAS apoia campanha de
prevencao do cancer de mama

No més de outubro, o prédio da APAS, em Séo Paulo,

recebeu faixas na cor rosa em apoio aos movimentos

Pense Rosa e Outubro Rosa

No més de outubro, a APAS apoiou integralmente a cam-
panha Pense Rosa, cujo objetivo é conscientizar as mulheres
e reforcar a prevencdo do cancer de mama. Durante todo o
més, duas faixas cor-de-rosa foram expostas na fachada do
prédio da associacdo, na capital. Em paralelo, uma campanha
foi feita junto aos associados, e divulgada no Portal APAS, para
adistribuicdo de folders com informagdes importantes sobre
o diagnostico precoce da doenca. O objetivo foi conscientizar
e divulgar os direitos das mulheres, que podem fazer a mamo-
grafia pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Varias redes de supermercados associadas a APAS aderiram
ao movimento. E o caso do Delta Supermercados, com sede
em Piracicaba (interior de Sao Paulo). Além de participar da
campanha do Fundo Social da cidade, as lojas “vestiram-se”
de rosa. Segundo a diretora de Responsabilidade Social da
APAS, Tania Ferrato, que administra a rede varejista com o
esposo, o diretor da Regional Campinas, Alexandre Ferrato,
com o dinheiro doado pelos patrocinadores serédo realizadas
600 mamografias em Piracicaba.“A campanha foi um sucesso.
Nossos clientes viram a decoragao das lojas e as funcionarias
do checkout com a camiseta da campanha. E preciso participar
e conscientizar. Os supermercados podem fazer muito pela
sociedade’, disse ela.

. A
e T —— ¥ =
ufﬂﬁ']ﬁ';cia (ONG Mulheres de desus]=Patricia Figueiredo,
(Pense Rosa), Virginia Galassi]{prinﬁeira-@“@PAS], Sandra
Ciocci (primeira-dama de Carpinas), Estb@ncalves (dire-
tora de Responsabilidade Social APAS RegionakCampinas) e
Maria Cristina Pisoni (Jornal TodoDia)

Outra rede que apoiou a campanha, pela primeira vez, é o

Estancia Supermercados, com lojas em Sdo Roque e Aracari-
guama. Foram impressos tabloides de ofertas com a marca, e
os colaboradores utilizaram fitas cor de rosa que simbolizam a
campanha.“Esta acdo é importante para despertar a atencéo
sobre a importancia de prevenir o cancer de mama, assim
como ter uma melhor qualidade de vida. Pequenas agdes,
por vezes, significam muito’, afirmou o diretor José Ferreira
de Almeida Filho.

APAS e Prefeitura de Campinas levam
carreta a bairros carentes para exames
de mamografia em mulheres

Em Campinas, as diretoras de Responsabilidade Social, Vir-
ginia Galassi e Esther Gongalves, reuniram-se com a primeira-
-dama Sandra Ciocci para firmar uma parceria em prol da
campanha Pense Rosa. Uma acdo conjunta sera realizada nos
dias 26 e 27 de novembro, que consiste em levar um caminhao
até um bairro carente da cidade. No local, as mulheres com mais
de 40 anos poderao realizar exames gratuitos de mamografia.
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Solidariedade: Diretoria visita
CAJEC e entrega doa¢oes

Para celebrar o Dia das Criangas, APAS leva
alegria a menores atendidos pela instituicdo.
Foram doados brinquedos, calcados e kits de
magquiagem, além de uma quantia em dinheiro

No més de outubro, a APAS preparou uma agdo especial na
véspera do Dia das Criancas. A acdo da Diretoria de Responsabili-
dade Social fez a alegria de 30 criangas e adolescentes portadores
de cancer, assistidos pela Casa José Eduardo Cavichio (CAJEC),
que atua em Tabodo da Serra, na Grande Sao Paulo. As diretoras
entregaram um cheque a Maria Luiza Centelles, diretora funda-
dora da CAJEC, fruto da arrecadacgao obtida com a realizacao
do Evento Beneficente em 20 de setembro no Espaco APAS.

De acordo com Maria Luiza, o dinheiro sera investido na
aquisicdo de camas hospitalares, cadeiras de rodas, aparelhos
de inalacdo e também na manutencao da sede da entidade.
Mas a iniciativa da Diretoria de Responsabilidade Social foi
além: foram doados também brinquedos, calcados (da marca M.
Toujours) e kits de maquiagem da Vult Cosmética.“Os recursos
arrecadados sdo muito bem-vindos. A doacéo foi recebida com
alegria’, afirmou a diretora da CAJEC.

“E muito gratificante ajudar uma instituicao séria e que faz
um trabalho em prol de uma causa tao nobre e importante”,
disse a diretora de Responsabilidade Social, Virginia Galassi.
A APAS agradece o apoio dos seguintes parceiros do Evento
Beneficente: Held Future Store, M. Toujours Calgados, Studio
Theo de Sousa, Arte em Bem Receber e Cris Marun Cintos.

Doacdes ao CAJEC beneficiam criancas portadoras de cancer
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Recado da APAS

A Diretoria de Responsabilidade Social da APAS
se dedica cada vez mais a apurar de que forma
a forca do setor supermercadista pode ajudar a
sociedade. As acdes mais recentes, que arreca-
daram doacdes para as criancas e adolescentes
com cancer, e que apoiaram a conscientizacao
para a prevencdo do cancer de mama — esta pelo
terceiro ano consecutivo —, indicam que a enti-
dade esta no caminho certo. A APAS esta alerta
para caminhar junto com a populacéo e apoiar as
causas gue beneficiam quem mais precisa.
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Vendas nos supermercados tém alta de 2,2% em 2013

Em 2013, 0 setor supermercadista cresce menos que no mesmo periodo de 2012

O faturamento dos supermercados no Estado de Sdo Paulo
(deflacionado pelo indice de Precos dos Supermercados - IPS)
teve queda de 3,38% em setembro, no conceito“mesmas lojas’,
na comparagao com agosto. As vendas nos supermercados
paulistas apontam desaceleracdo em 2013 quando compa-
radas ao mesmo periodo de 2012. Em setembro de 2012, o
crescimento do setor contra setembro de 2011 foi de 5,76%,
ja em setembro de 2013 foi de 4,65%. No acumulado do ano
(de janeiro a setembro), o crescimento em 2012 havia sido de
6,48%, contra 2,22% em 2013, N0 mesmo periodo.

O ritmo de vendas esta abaixo do esperado, fruto do desa-
quecimento da atividade econémica brasileira e da inflacdo
que ainda persiste, embora em desaceleracdo ao longo dos
ultimos meses. Assim, o crescimento nominal nas vendas veri-
ficado ao longo do ano foi corroido pela inflagdo do periodo,
impactando diretamente no faturamento do setor.

No conceito “todas as lojas”, houve queda de 3,27% no
més de setembro em relacao a agosto. Na comparacao anual,

houve elevacdo de 7,23% em relagdo ao mesmo periodo
de 2012. E no acumulado de janeiro a setembro contra o
mesmo periodo do ano anterior, a elevacao foi de 3,82%. Ja
o faturamento nominal dos supermercados paulistas teve
queda de 3,47% em relacdo a agosto, no conceito “mesmas
lojas”. Em relacdo a setembro de 2012, houve alta de 9,81%.
Ja no acumulado de janeiro a setembro contra o mesmo
periodo do ano anterior, a alta foi de 12,52%. No conceito

“todas as lojas” houve alta de 3,37%, e em relagcdo a setembro
de 2012 0 aumento foi de 12,51%. No acumulado de janeiro
a setembro contra o mesmo periodo do ano anterior, a
elevacao é de 14,28%.

De modo geral, a elevacdo dos precos prejudicou as vendas
ao longo de 2013 ao reduzir o poder de compra da populagéo.
Com a desaceleracdo na elevagao dos precos, a expectativa
é de que as vendas se elevem nos proximos meses, em um
processo de retomada do crescimento verificado ao longo
dos ultimos anos.

INDICE DE VENDAS NOS SUPERMERCADOS - IVS/APAS

SETEMBRO DE 2013 (DEFLACIONADO PELO IPS)

7,23%

Fonte: IVS/APAS

Todas as lojas Mesmas lojas Todas as lojas

4,65%
2,2%
1,16%
-3,27% -3,38% Variacao Variacao
acumulada acumulada
Variacao Variacao Variacao Variacao de janeiro de janeiro
mensal mensal anual anual a setembro a setembro

Mesmas lojas

Todas as lojas Mesmas lojas

*Rodrigo Mariano, departamento de Economia e Pesquisa da Associacédo Paulista de Supermercados (APAS)
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Garis da Floresta levam licao de sustentabilidade em Icém

Dilson Leal Lucas, diretor do Dilelu Supermercado,
faz trilhas com os amigos e aproveita para cuidar
do meio ambiente

Nao é exagero dizer que a obstinacdo é uma das principais
caracteristicas da personalidade de Dilson Leal Lucas, diretor
do Dilelu Supermercado, localizado em Icém, regido de Sao
José do Rio Preto. Aos 41 anos, Dilsinho, como é carinhosa-
mente chamado pelos amigos e clientes, prioriza os negécios
e a sustentabilidade.

O empresario iniciou a carreira profissional vendendo
laranjas até conseguir adquirir o supermercado, em 1985.
Naquela época, a loja tinha 8 funcionarios, hoje sdo 30. A
vontade de conquistar resultados é verificada também em
sua preocupacdo com o meio ambiente: o Dilelu foi pioneiro
na cidade de cerca de 7.400 habitantes ao recolher pilhas e
6leo de cozinha usados e na escolha de sacolas ecoldgicas.
Mas Lucas foi além: junto com alguns amigos, hé cerca de
um ano, comecou a fazer trilhas no Horto Florestal da cidade
e ficou surpreso com o que viu. Em contato com a natureza,
passou a se dedicar a outra atividade: recolhimento do lixo
nos locais por onde passa. A cada 15 dias, o grupo, chamado

“Garis da Floresta”, caminha e recolhe garrafas PET, vidros,
papéis e outros objetos esquecidos. “Pegamos na loja os
sacos utilizados para recolher o lixo — de cebolas e laranjas,

e depositamos neles tudo o que encontramos no Horto
Florestal’, diz Lucas.

Hoje, ele define as trilhas ecoldgicas e a criagdo do grupo
Garis da Floresta como um hobby levado bem a sério. O super-
mercadista ministra palestras em escolas e aprendeu como é
importante o trabalho de conscientizacdo que realiza. “Levo
fotos de varios pontos do Horto Florestal. La existem cannyons,
cachoeiras e paisagens maravilhosas. Os alunos nem imaginam
que asimagens sdo do parque, que fica tao perto. Isso faz com
que eles percebam a importancia de conhecer o que estda em
volta e cuidar do meio ambiente”, afirma.

Para Lucas, nao basta falar sobre o assunto. E preciso
dar o exemplo, com boas atitudes. “Hoje as atividades dos
Garis da Floresta sao bancadas pelo Dilelu Supermercado
e integrantes do grupo. E vamos continuar com o trabalho
voluntario. Cada um precisa fazer a sua parte para garantir o
futuro do local em que vivemos”. Belo exemplo a ser seguido!
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Divulgagio

Local tem Ii’d ~*aisageis., ' ¥ -
g como cachoei g
No destaque,

: q l achoelras historias’
e experient nesquec:ve/s i

Para quem mora em Sao Paulo, o Estado do Acre, na regiao
Norte do Brasil, pode parecer um lugar que faz parte de outro
mundo, muito longe. E, de fato, a capital Rio Branco estd a 3.604
quilébmetros dos paulistas. Mas, além da distancia, os habitos
e a cultura do local despertam curiosidade por serem muito
diferentes do nosso dia a dia. Diante disso, a terra natal do
seringueiro, sindicalista e ativista ambiental Chico Mendes deve
ser um destino a ser considerado com prioridade nas préximas
férias. A experiéncia sera Unica.

O Estado do Acre estd dividido em dois polos turisticos: o
Vale do Jurud e o Vale do Acre. O municipio de Xapuri, a 188
quilébmetros de Rio Branco, compde o Vale do Acre. O lugar

noturismo

ficou nacionalmente conhecido por conta da morte de Chico
Mendes. Foi l1a que aconteceu a chamada Revolugdo Acreana,
liderada pelo ativista, que lutava pela preservacao da Amazonia.

O roteiro de Chico Mendes inclui uma“imersao”no modo de
vida dos seringueiros e extrativistas. Quem visitar a regido vai
se deparar com grandes areas de floresta nativa e uma popu-
lagdo que vive dos recursos extraidos dessa floresta. Ja o Vale
do Jurud possui o roteiro chamado “caminho das aldeias e da
biodiversidade”. O turista vai explorar a riqueza do local, com
suas diversas etnias indigenas. E nesse maravilhoso cenario que
se encontram a cidade de Cruzeiro do Sul e o Parque Nacional
da Serra do Divisor, considerada a regido de maior biodiversi-
dade do planeta.

Os caminhos nos quais estao belissimas cachoeiras séo um
passeio a parte, inesquecivel. Desbravando os lugares por meio
de caminhadas ecoldgicas, nesse roteiro também se encontram
comunidades indigenas de bragos abertos para compartilhar
sua cultura e costumes com os turistas. Estamos falando sobre o
etnoturismo, bastante desenvolvido na regiao. As pessoas que
gostam de conhecer culturas ancestrais e viver como se fizessem
parte delas devem fazer uma visita ao municipio de Tarauaca,
no Vale do Jurud, onde estd a aldeia indigena Yawanawa.

Enfim, se escolher visitar o Acre, va de coracédo aberto, dis-
posto a viver experiéncias que ficardo na mente e no coragdo por
toda a vida. A melhor das viagens, em todo o sentido da palavra.

APAS E VOCE

Figue por dentro das novidades do setor supermercadista e da Associacdo. Se vocé ainda nao recebe a NEWS

APAS, envie um e-mail para newsapas@apas.com.br.
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17 DE NOVEMBRO

DIA DO SUPERMERCADISTA

Lei n® 11.022, de 28/12/2001

Entre prateleiras e produtos, nosso sentimento de orgulho
ganha destaque nesta data especial.

E com enorme satisfacio que comemoramos juntos, mais um ano, o reconhecimento
do seu trabalho, dedicado integralmente ao setor que mais cresce no Pais.

Obrigado por contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento
da industria, do comércio e de toda a sociedade brasileira.

Parabéns, supermercadista!

ASSOCIATAC FALILISTA DE SUPERMERCADDS

WWW._PORTALAPAS.ORG.BR
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MaxMallows tem o m de fofura,

0 Mde sabore o mde diversao!

Sdo vdrios formatos e sabores para voceé se deliciar.

E por tudo isso que MaxMallows é o m imo!
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