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Nos amamos
supermercado,
literalmente!

supermercado é a nossa vida, 0 n0sso
ganha-pao, o sustento das nossas familias.

E a nossa sequnda casa; por vezes, até a
primeira. E, nessa casa, recebemos a visita diaria

de centenas, milhares de pessoas. O supermercado,

na mais pura esséncia, repleto de historias e
lembrancas, integra a rotina da maioria esmagadora
dos brasileiros, e sera o tema da APAS Show 2018:

“Nos amamos supermercados”.

Tao logo encerramos uma edi¢ao do maior evento
mundial do setor supermercadista e ja langamos o tema
do proximo ano. O trabalho da equipe da APAS nao para,
sempre com foco em superar as expectativas, 0s
desafios e oferecer aos supermercadistas e industria um
evento repleto de oportunidades, conhecimento e, claro,
a geragao de negocios, 0 maior objetivo da APAS Show.
E, para essa roda nao parar de girar,a APAS busca a
melhoria continua da sua gestao; em parceria com a
consultoria Cirrus Management Consulting, iniciamos o
Projeto de Governanga Corporativa, que faz parte do
Planejamento Estratégico desenhado em 2014, sendo
pautado por dois questionamentos: “Como tornar nossa
operagao mais eficiente?” e “Qual a melhor estrutura
que a APAS deve utilizar para atingir a sua visao?”.
Empresas preocupadas com a sua perenidade utilizam a
governanca corporativa para o ganho de produtividade
e eficiéncia, maior transparéncia e credibilidade perante
os diversos publicos, a partir da clareza de papéis e
responsabilidades da estrutura da empresa ou entidade.
No caso da APAS, presidéncia, diretoria,
superintendéncia e colaboradores.

Por falar em mudancgas e melhorias continuas, esta
edicao marca a estreia da “Nova Acontece”, agora no
formato tabloide e com a cara do supermercadista. A
revista € um importante canal de comunicagao com os
associados, uma prestagao de contas da Associacao, a
fim de mostrar tudo que tem sido feito em prol do setor,
além das novidades e tendéncias por todo o Estado.
Destaco, ainda, a aprovacao da Reforma Trabalhista, que
contou com grande trabalho junto aos senadores da
Uniao Nacional de Entidades do Comércio e Servicos
(Unecs) e da ABRAS, que integra a entidade. A medida
tem total apoio da APAS, que, desde abril de 2017,
reforca a necessidade da modernizacao das leis
trabalhistas, a fim de gerar mais empregos e, por
consequéncia, aumentar a renda da populacao.

Boa leitural
Pedro Celso Goncgalves

JULHO/AGOSTO 2017 | Acontece Apas
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APAS apoia
a aprovacao
da Reforma
Trabalhista

o dia 11 de julho, a Reforma Trabalhista foi apro-
N vada no plenario do Senado Federal por 50 votos

favoraveis e 26 contrarios. O resultado tem apoio
da APAS, que desde abril de 2017 destaca a necessidade
da modernizacao das leis trabalhistas, com foco na
maior geracdo de empregos e, por consequéncia, da ren-
da da populagao.

’ ’ DESTACO O TRABALHO DA UNIAO
NACIONAL DE ENTIDADES DO COMERCIO
E SERVICOS (UNECS) E DA ABRAS, QUE INTEGRA
A ENTIDADE, PARA A OBTENCAO
DESSE RESULTADO M

afirma Pedro Celso Gongalves, presidente da APAS.

A APAS, a pedido da ABRAS, ja havia protocolado oficio aos
senadores com o pedido pelo voto favoravel a Reforma
Trabalhista, com destaque para a seguinte justificativa:

Acontece APAS | JULHO/AGOSTO 2017

A APAS apoia a Reforma Trabalhista

No que a Assoclagdo Paullsta de Supermercados acredita:

= A Reforma val Inapgurar um novo ciclo deé mudancas no campo trabalhista

= A Lel da Terceldzagdo gerard mals empregos e, por consequéncia, renda a populacio

= 0 Pais podera, efetivamente, oferecer lels em sintonla com as exigénclas do
ambiente corporativo e trabalhista do Século 21

= A malor flaxibilizagdo nas lels trabalhistas (horarlos, carga hordria, dias, folgas
simplificagio para admissio @ demissao) permitira o aumento dos postos de trabalho

= A produtividade do setor aumentard apds a Reforma

- Serda possivel modemnizar as relagoes de trabalho sem perder os direltos
constitucionals

- Iremos garantir a malor seguranca Juridica nas relagies trabalhlstas, reduzindo assim
o litigio

= A Reforma trard beneficlos, como: ndo obrigatoriedade do Imposto sindical (que
desconta 1 dia de trabalho); flexibillzagdo das férlas, que poderdo ser divididas em trés
periodos; no Home Office, que traz reducdo de custos a empregado @ empregadorn; e na
regulamentacio do trabalho intermitente



NO QUE A APAS ACREDITA

”A LEGISLACAO TRABALHISTA
ATUALMENTE VIGENTE EM NOSSO PAIS NAO
MAIS CONTEMPLA AS NOVAS CARACTERISTICAS
DAS RELACOES DE TRABALHO DE UMA SOCIEDADE
MODERNA, INTENSIVA EM PESSOAS EMPREGADAS
NOS SETORES DE COMERCIO E SERVICO.ISSO
EM VIRTUDE DE TER SIDO INSTITUIDA QUANDO
AS ATIVIDADES LABORAIS PRINCIPAIS SE
CONCENTRAVAM NA AGRICULTURA E NA
INDUSTRIA, NA DECADA DE 1940,COM
JORNADA FIXA DE TRABALHO
PREDOMINANTEMENTE DIUTURNA #7

afirmou Pedro Celso Gongalves, presidente da APAS.

A ABRAS participou da cerimonia de san¢do da Reforma
Trabalhista pelo presidente Michel Temer, representada pe-
los vice-presidentes Mario Habka e Paulo Pompilio, bem co-
mo pelo diretor de Relacdes Institucionais, Alexandre Seabra.

JULHO/AGOSTO 2017 | Acontece Apas 5



Fatores legais que impactam'
a operacao das lojas

Saiba mais sobre a lei que autoriza a diferenciagao
de precos por meio de pagamento

Lei 10 13.455/2017 IF A F| IGUALMENTE PRESCREVE QUE SERA
Aiﬂﬂiriiiffi‘iifi NULA A CLAUSULA CONTRATUAL,
diferenciacdo de precos ESTABELECIDA NO AMBITO DE ARRANJOS DE
Sfd(‘::r:;js;‘éf°:r§f§f§ PAGAMEI}ITO OU DE OUTROS ACORDOS PARA
¢ao do prazo ou do ins- PRESTACAO DE SERVICO DE PAGAMENTO, Q_UE
trumento de pagamento PROIBA OU RESTRINJA A DIFERENCIACAO DE

utilizado.

PRECOS FACULTADA M

6 Acontece APAS | JULHO/AGOSTO 2017



O Procon-SP elaborou um questionario
com perguntas e respostas para tirar
as duvidas sobre a Lei. Confira:

Lampadas LED
devem ser
comercializadas

» Quais instrumentos de pagamento
estao inclusos na nova regra?

A Lei ndo faz distinc¢do; logo, pode ser qual-
quer instrumento: dinheiro, cartao de crédi-
to, cartdo de débito, boleto, entre outros.

» O fornecedor é obrigado

a ceder desconto?

Nao. A Lei autoriza a diferenciagao, mas nao
a obriga.

» O estabelecimento pode
determinar desconto apenas para
alguns produtos/servicos que
comercializa?

Sim, desde que a informacao seja clara para
o consumidor e nao o induza a erros.

» Pode haver mais do que um
valor para cada item vendido

pelo fornecedor?

O fornecedor é obrigado por Lei a informar
0 preco a vista. Se ha oferta do produto ou
servico a prazo, deve fornecer todos os da-
dos dessa modalidade (juros, IOF, parcelas,
custo efetivo total, valor final, entre ou-
tros). Se praticar diferenciacao de preco em
razao do prazo ou do instrumento de pa-
gamento, tera que informar também o
desconto ao consumidor.

» Como deve ser disposta a
informacao dos descontos,

quando houver?

Devera informar em local e formato visiveis
ao consumidor.

» O desconto, quando houver, pode
ser em forma de porcentagem?
Sim.

» O desconto deve estar disposto

de forma individual em cada item

ou generalizada, como apenas uma
placa na loja informando um
percentual de desconto para

um tipo de pagamento?

Tanto faz, e dependera da conveniéncia do
fornecedor de acordo com o tipo/ramo de
negocio/atividade.

» Quando nao houver informacao de
desconto na mercadoria, 0
fornecedor pode diferenciar pregos
conforme a forma de pagamento?

O fornecedor continua obrigado a informar o
preco a vista dos produtos. Se vende a prazo,
continua obrigado a informar toda a compo-
si¢do do preco. Se optar por diferenciar preco
em razao do prazo ou instrumento de paga-
mento, tera que informar o desconto em local
e formato visiveis ao consumidor.

» Como o Inmetro acompanha o
cumprimento da portaria?

Por meio das superintendéncias e dos orgaos
delegados que compoem a Rede Brasileira de
Metrologia Legal e Qualidade do Inmetro
(RBMLQ-I), sdo realizadas acoes de fiscali-
zagao no mercado, fabricas, importadores e
centros de distribuigao.

A fiscalizagdo formal verifica a presenca
do Selo de Identificacdao da Conformidade,
a autenticidade do registro de objeto e das
marcagdes obrigatdrias. Ja a fiscalizacdo
técnica pode realizar, até mesmo em cam-
po, atividades de determinac¢ao da confor-
midade, com vistas a identificar produtos
que, apesar de certificados e registrados,
chegaram ao consumidor final com ndo
conformidades.

com selo do Inmetro
Desde o dia 17 de julho de 2017, somente
lampadas LED que tenham o selo de
identificacao da conformidade do Inmetro
podem ser comercializadas por
atacadistas e varejistas. Para os
estabelecimentos comerciais cadastrados
COMO Micro e pequenas empresas, 0 prazo
se estendera até 17 de janeiro de 2018.
Certificado conforme requisitos
estabelecidos por meio da Portaria
Inmetro 144/2015, o produto é
mais eficiente e economico, com
vida util até 70 vezes maior do que
a das lampadas incandescentes.
A regulamentacao é aplicavel as lampadas
LED com dispositivo integrado a base ou
corpo constituindo uma peca unica, nao
destacavel, sendo destinadas para
operagao em rede de distribuicao de
corrente alternada de 60 Hz, para tensoes
nominais de 127 V e/ou 220 V, ou em
corrente continua (DC ou CC) em qualquer
faixa de tensao. Excluem-se:

lampadas com LED coloridos, com
lentes coloridas, que emitem luz colorida;

RGB que possuem invoélucro colorido e
decorativas, e emitem luz colorida;

lampadas de LED com dispositivo de
controle incorporado que produzam
intencionalmente luz colorida;

OLED (Organic Light Emitting Diode).

» Qual a punicao para quem nao
seguir a regulamentacao?

As infracoes, previstas na Lei n® 9.933/1999,
podem resultar na aplicagao de multas de até
RS 3 milhdes, se consideradas as situacoes
agravantes, como, por exemplo, a reincidén-
cia da infracao pelo mesmo fornecedor.

Assembleia Legislativa de Sao Paulo aprova proposta de Alckmin que reduz
valores de multa e juros de ICMS

A Assembleia Legislativa de S3o Paulo aprovou o Projeto de
Lei 57/2017, enviado pelo governador Geraldo Alckmin em
fevereiro de 2017, que permite ao Governo revisar as
penalidades de multa e juros para os contribuintes do

Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servigos

(ICMS). A medida facilitara a regularizacao das obrigagoes

tributarias de empresas com débitos e permitira a
continuidade das atividades.
“Aquele que confessar a divida podera reduzi-la em até 35% do
valor devido na multa principal e até 50% na multa acessoria. As

Duvidas dos associados da APAS

contribuintes”, disse.

regras valem para o futuro e passado, para todo o historico
de dividas®, explicou o governador quando a lei foi enviada.
“Estamos falando de R$ 110 bilhdes e beneficiando 300 mil

A lei cria um modelo mais justo de sangoes para contribuintes
com débitos, estabelecendo proporcionalidade nos valores de
multa e um modelo de “confissao de divida” que rendera

descontos na quitagao. A acao integra o conjunto de medidas

Programa de Conformidade Fiscal, que estabelece uma logica
mais racional na relacao do contribuinte com o fisco paulista.

O departamento Juridico esta a disposicao para eventuais esclarecimentos, pelo e-mail juridico@apas.com.br e pelos telefones (11) 3647-5049 ou (11) 3647-5020.

JULHO/AGOSTO 2017 | Acontece Apas
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Trabalho proativo da APAS
da atencao especial a Leis e

Projetos de Leis que trariam
prejuizos aos supermercados

contratar bombeiros civis? Ou ainda teria a obrigacdo de

apresentar o historico de precos de produtos em promo-
¢do? Vender carne pré-moida? Nem pensar! Pois bem... A forte
atuacdao da APAS, em parceria com diretores e associados de
todo o Estado, e a aproximacdo com o poder publico, resulta-
ram no veto a diversas Leis e Projetos de Leis que trariam ind-
meros prejuizos a operagdo das lojas.

Vocé sabia que o seu supermercado poderia ser obrigado a

A mudanga no perfil de atua¢do da APAS esta diretamente as-
sociada a implantac¢do da area de assuntos regulatdrios, que tem
o vice-presidente da entidade, Carlos Ely, como diretor.

¥ A PARTIR DA CRIACAO
DAAREA DE ASSUNTOS
REGULATORIOS, A APAS
MUDOU A POSTURAE O
PERFIL DE ATUACAO,

E PASSOU DE UM
TRABALHO REATIVO PARA
UM OLHAR PROATIVO,DE
ANTECIPAR PROBLEMAS

E IMPACTOS AOS

NOSSOS NEGOCIOSH

A afirmagdo é de Carlos Ely, também executivo do Walmart.
Na visdo do supermercadista, o poder publico, por vezes, cria
Leis sem qualquer fundamentagao, o que interfere diretamente
na gestdo da iniciativa privada. “Sao regulamentagdes que po-
dem trazer impactos negativos e custos ao setor, que afetam,
inclusive, toda a sociedade”.

OS DESAFIOS DA AREA
DE ASSUNTOS REGULATORIOS

Carlos Ely explica que, hoje, a area de Assuntos Regulatorios moni-
tora Projetos de Lei nas 37 maiores cidades do Estado de Sao Paulo
- na pratica, um grande desafio. “Nenhum outro setor realiza este
trabalho, afinal, a burocracia é grande e as Camaras Municipais,
em sua maioria, tém sistemas informatizados defasados”, explica.
Outro desafio, segundo Ely, é aproximar cada vez mais a APAS do
poder publico, tornando a entidade referéncia quando o assunto sao
as informacdes relativas ao setor. “O objetivo é que sejamos ouvi-
dos quando os supermercados estiverem em pauta.”

Acontece APAS | JULHO/AGOSTO 2017

O ENTAO CANDIDATO JOAO DORIA PARTICIPOU DO PROJETO APAS CIDADA

Nesse contexto, a Associacado realizou, em 2016, o APAS Cidada,
que reuniu os supermercadistas associados e os pré-candidatos
as prefeituras nas cidades onde estdao sediadas as Regionais e
Distritais da entidade. O objetivo principal foi ouvir as propostas
dos politicos, independente do partido, e, claro, apresentar os
pleitos do setor e as dificuldades do dia a dia.

“Nunca vi em uma entidade um trabalho como o APAS Cidada.
Ndo é apenas promover um evento e, sim, é construir todo o re-
lacionamento com o poder publico, a partir de uma governanga
forte. Esta acdo trouxe e ainda trara muitos frutos aos supermer-
cados associados”, afirma Ely.

¥ € GRATIFICANTE ACOMPANHAR
O DESENVOLVIMENTO DA ENTIDADE
E DOS PROFISSIONAIS #7



da

Na década de 90, Carlos Ely exerceu o cargo de Secretario
Estadual do Meio Ambiente no Rio de Janeiro, momento em
que a sustentabilidade passou a ganhar forca e importancia,
inclusive na gestdao dos negécios. “Sempre estive perto do
poder publico. Também ja fui consultor de grandes empresas
até me tornar executivo do Walmart. Entdo, é um trabalho
que me da muito prazer”.

O supermercadista se diz um homem realizado, que ja conquis-
tou os principais objetivos de vida. Desta forma, qual a satisfacao
pessoal e profissional no trabalho junto a area de Assuntos
Regulatérios? Com a palavra, Carlos Ely:

“E gratificante ajudar a APAS com conselhos e ver o desenvolvimen-
to dos profissionais e da propria entidade. Porém, destaco que o traba-
lho mesmo € da area de Assuntos Regulatorios. Tenho certeza que os
associados comecaram a entender a importancia deste trabalho da
Associagdo e como agrega valor aos negocios”, conclui.

ALGUMAS VITORIAS DA APAS

" Resolugao de alergénicos e a mudancga de
entendimento da Anvisa: os supermercados
nao sao mais obrigados a informar em

produtos fabricados ou manipulados nas lojas;

"~ Veto a Projeto de Lei estadual que obrigaria
os supermercados a apresentar histérico de

precos de produtos em promogao;

» Aprovacao de Leis que permitem a venda
de carne pré-moida nas cidades de Sao Paulo
e Campinas;

» Veto a Projetos de Leis que obrigariam a
contratacao de bombeiros civis nas cidades
de Santos e Sao José do Rio Preto.

CARLOS ELY
ELOGIAA
MUDANCA DE
POSTURA DA
APAS PERANTE
0S ORGAOS
PUBLICOS



GOVERNANCA CORPORATIVA/

APAS aperfeicoara a gestao
com foco no associado




modelo de gestdao para as tomadas de decisdao pode ser

diferente em cada esfera. Em uma empresa, pode ser for-

mado por proprietarios, dirigentes, acionistas, ou um
combinado dessas partes. Em uma familia, pode ser o marido e
a esposa, em uma reunido com os filhos ou nao, com a partici-
pacdo dos avos e padrinhos ou ndo. Todas as formas de tomada
de decisdo sao corretas, desde que todos os envolvidos estejam
de acordo com o modelo. E rever esse método pode auxiliar em
tomar decisoes cada vez mais assertivas.

Rever periodicamente o modelo de gestdo é considerado boa pra-
tica e torna a empresa mais eficiente, contribuindo com o atin-
gimento de metas globais. Por isso, e seguindo o seu Planejamento
Estratégico, a APAS deu inicio ao Projeto de Aperfeicoamento do
Modelo de Governanca Corporativa, que tem o objetivo de rees-
truturar os 6rgdos diretivos, executivos e operacionais da enti-
dade conforme os padroes ideais de governancga corporativa.

Além dos objetivos estratégicos, as expectativas com essa ini-
ciativa também preveem ganhos taticos e operacionais, como
definicdo e esclarecimento de papéis e responsabilidades, aper-
feicoamento do estatuto social e estabelecimento de alcadas de
tomadas de decisao, sempre considerando a diretoria da APAS.

Os trabalhos serdo realizados em parceria com a consultoria
especializada Cirrus Management Consulting, ja instalada na
sede da APAS (Office Chile), sob coordenacdao do Grupo de
Trabalho de Governanca Corporativa, criado especificamente
para essa iniciativa.

Todos os associados serao envolvidos no projeto, seja por questio-
narios, que serao enviados diretamente pela consultoria Cirrus, seja
por entrevistas ou comunicados.

Uma das premissas da APAS é oferecer servicos e
produtos aos associados, com foco na melhora
continua da operagao dos supermercados. E a
revisao e aperfeicoamento da gestao sao
aliados nesse processo.

Para saber mais sobre o Projeto de
Aperfeicoamento de Governanga Corporativa,
acesse o portal APAS http://www.portalapas.

org.br/governanca-corporativa/

Eventuais duvidas podem ser
enviadas a APAS pelo e-mail
governanca@apas.com.br

Governan(;a Corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais organizagoes sao dirigidas, monitoradas e

incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre associados, conselhos, diretorias, 6rgaos de fiscalizagao e controle e

demais partes interessadas. Podem compor este sistema 0s processos, costumes, politicas, leis e regras que sao usados

para se realizar a gestao de uma empresa ou entidade.

JULHO/AGOSTO 2017 | Acontece Apas 1



INSTITUCIONAL/

Conheca o novo
diretor da Regional

Campinas, Jose Luis

Alves de Matos

José Luis Alves de Matos, diretor do Supermercado Taquaral, € o novo diretor da
Regional Campinas. O supermercadista, de 52 anos, é natural da cidade, formado em
Administracao de Empresas, casado e tem dois filhos.

Conheca mais sobre a relacao do novo diretor com a APAS e os planos a frente da Regional Campinas:

REVISTA ACONTECE: Qual a sua
relacao com a APAS e

quando se iniciou?

JOSE LUIS ALVES DE MATOS: A APAS
faz parte da minha vida profissional ha
mais de 20 anos - inicialmente como
associado e, depois, como membro da
diretoria regional. O Supermercado
Taquaral, empresa familiar a qual eu
pertenco, é filiada a APAS ha mais de 20
anos, e ha 10, por meio do convite de um
diretor amigo, resolvi participar de uma
reuniao na Regional Campinas. Gostei
do grupo de empresarios, das propostas
apresentadas, das metas a serem busca-
das e da forca da instituicao no setor;
por esses motivos, eu comecei a fazer
parte da diretoria e, desde entdo, dedico
parte do meu tempo para o fortaleci-
mento da associacao.

RA: Quais as vantagens em ser
associado da APAS?

JLAM: S3o inimeras. A APAS nos profis-
sionaliza, nos atualiza, abre novos rela-
cionamentos comerciais, amplia as capa-
cidades de negdcio, promove cursos e
treinamentos por meio da Escola APAS,
além de apontar as tendéncias de varejo.
Contamos, ainda, com uma estrutura que,
além de oferecer beneficios em convénios
e seguros, promove informac¢do em tem-
po real sobre o setor supermercadista. E
uma fonte direta de atualizacao e evolu-
¢do para 0 nosso negocio.

RA: Quais os maiores desafios e
objetivos a frente do cargo de
diretor da Regional Campinas?
JLAM:Inicialmente, o desafio é suceder a
altura os ex-diretores que passaram por
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aqui e ampliar o nimero de associados,
de forma a fortalecer os supermercadis-
tas locais e dar maior visibilidade para
que a Regional Campinas seja cada vez
mais solida e bem-sucedida.

RA: Qual o maior legado deixado
pelo sr. Reinaldo Brait?

JLAM: Nosso ex-diretor Brait deixou
uma trajetoria para ser lembrada com
honra. Otimo companheiro com seus
pares, profissional experiente, constru-
tor de um legado sdlido e uma familia
bem constituida. A vida apresenta sur-
presas dificeis de entender, mas tenho
certeza de que o Brait sera sempre lem-
brado como um homem competente, ho-
nesto e um dos melhores conhecedores
de vinho que ja encontrei.

RA: Qual a sua opiniao sobre

o atual cenario econémico-politico
do Brasil?

JLAM: O momento é inédito e delicado
e, portanto, sera com muito trabalho e
unido que ultrapassaremos as barreiras
para alcangar as nossas metas de cres-
cimento no setor.

RA: Deixe uma mensagem final

aos associados.

JLAM: Convido os supermercadistas da
cidade de Campinas e de toda a nossa
regiao a fazerem parte da APAS e,
assim, conhecerem de perto o que
a entidade que nos representa
pode fazer por cada um dos em-
presarios. Saliento que o mo-
mento atual do pais pede total
atencado e pleno conhecimen-
to; por isso, fazer parte de

uma associacao como a APAS pode fazer
a diferenca entre o sucesso e as dificul-
dades do nosso setor.

MAIS SOBRE O DIRETOR

Hobby: Pescaria e esportes nauticos
Estilo musical: Rock e pop

Time de futebol: Associacao
Atlética Ponte Preta

NOVO DIRETOR
JOSE LUIS ALVES
DE MATOS
RESSALTOU 0S
GRANDES
DESAFIOS EM
SUCEDER 0S
EX-DIRETORES
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- Diretor Rodrigo
A Mascarenas toma posse

na Regional ABC

Rodrigo Mascarenas assinou o termo de posse e tornou-se, oficialmente, diretor da
Regional ABC. O supermercadista, de 35 anos, € diretor do Supermercado Agua Doce,
franquia Dia %, natural de Sao Bernardo do Campo, casado e tem dois filhos.

“Tenho nogao da importancia da
funcao e conto com a ajuda de todos
para continuarmos o excelente
trabalhado realizado pela Ana Paula
Hissatugu e os vice-diretores. A palavra
é continuidade”, afirmou Rodrigo.

Durante a cerimonia de posse, o novo di-
retor ainda destacou que um dos objetivos
a frente da Regional ABC é unir cada vez
mais os associados.

“Faco um pedido a todos: elogiem,
critiquem, deem sugest6es, mas nao
deixem de participar das nossas
atividades e de usufruir dos inumeros
beneficios proporcionados pela APAS.
Todo o trabalho da entidade é voltado
aos supermercadistas.”

Presente na assinatura do termo, que
ocorreu durante uma das reunioes abertas
da Regional ABC, o presidente da APAS,
Pedro Celso Gongalves, reiterou aos asso-
ciados a importancia da participacdo nas
acoes desenvolvidas pela entidade.

“O momento é de maior planejamento
da APAS, em que todas as regionais/
distritais engajam cada vez mais os
associados nas agoes e atividades. Nao
a toa observamos os cursos da Escola
APAS e as reunioes abertas bem
cheios. Desejo boa sorte ao Rodrigo e
a toda a diretoria; contem comigo.”

Antonio José Monte, vice-presidente da
APAS, também compareceu ao evento. O
supermercadista elogiou a organizacao
da reuniao aberta e pediu a uniao dos
associados.

“Encontros como este devem ser
constantes, e sao muito importantes
para o desenvolvimento dos nossos
negodcios. Nao somos concorrentes,
e, sim, parceiros.”

Areunido aberta da Regional ABC foi pres-
tigiada pela diretora da Distrital Sao Paulo,
Shirlei Castanha, pelo superintendente
Carlos Corréa, que representou todos os co-
laboradores da APAS, por Evandro Banza,
secretario adjunto de Desenvolvimento
Economico, e por Gilvan Junior, assessor da
Secretaria de Desenvolvimento Economico.

0 patrocinio do evento ficou por conta
da Quality Seguros, parceira de longa
data da APAS.

REPRESENTANTES DA
APAS POSAM PARA A
FOTO OFICIAL
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APAS reune a industria
para apresentar a nova

proposta da Marcas
Campeas 2018

o dia 13 de julho, a APAS promoveu
N um evento com renomadas empresas,
de diversos segmentos de atuacao,
com o objetivo de apresentar a nova propos-
ta da Marcas Campeds 2018. Nas dltimas trés
edicOes, a promoc¢do integrou com sucesso
os supermercadistas associados, inddstrias
patrocinadoras e consumidores de todo o es-
tado de Sao Paulo.
O ex-craque da Selecdo Brasileira Cafu
compareceu ao evento e, ao lado da equipe da
APAS, apresentou as empresas oS objetivos
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da proxima edicdo da Marcas Campeds, que
ainda esta em fase de estruturacido e homo-
logacdo junto a Caixa Econdmica Federal.

“Caso confirmada a realizacdo da Marcas
Campeads 2018, espero contribuir para os su-
permercadistas e empresas aderirem a promo-
¢do, a fim de gerar grandes negdcios. Falar de
supermercado é facil, pois faz parte do dia a dia
do povo brasileiro”, afirmou o capitao do
pentacampeonato.

Pedro Lopes, diretor do Lopes Supermercados,
de Guarulhos, e vice-presidente da APAS, des-

EVENTO NO
ESPACO APAS
CENTRO DE
CONVENCOES
REUNIU
RENOMADAS
INDUSTRIAS




taca aos associados alguns dos bene-
ficios em participar da Marcas
Campeads, como a realiza¢cdao da pro-
mo¢do em um periodo do ano em que
as vendas sdao menores.

“Essa iniciativa ja caiu no gosto dos
consumidores, supermercadistas e
fornecedores, e integra o calendario
sazonal das redes, caso do Lopes. E, no
momento da compra, os consumidores
escolhem os produtos participantes da

ERLON ORTEGA - SERVE TODOS SUPERMERCADO (PIRAJUI)

“E uma magnifica campanha, sendo muito importante, principalmente, aos

pequeno e medio supermercadistas.

interior, nao conseguiria sortear prémios tao valiosos sem a Marcas Campeas,

além de ser uma oportunidade para

Destaco, ainda, que, para o associado, é barato participar da campanha

promovida pela APAS, pois temos

0S cupons; entao, € uma oportunidade para o supermercado que nao teria
chance de ter todo esse aparato. Na ultima edicao, tivemos quatro
consumidores sorteados em nossas lojas.”

Marcas Campeds. E uma ag¢do que che-
ga para iniciarmos bem o ano.”

A Marcas Campeas 2017, realizada
em 1.271 lojas de todo o estado, dis-
tribuiu 56.400 milhdes de cupons
aos consumidores — um total de
1.420.239 CPFs cadastrados no site
oficial da promoc¢ao. Ao todo, foram
39 industrias patrocinadoras e 184
redes de supermercados participan-
tes, de 308 cidades.

0 CAPITAO

DO PENTA .

FOI UMA DAS

ATRACOES -

DO EVENTO

ORGANIZADO
s " —=

PELA APAS

SILVIO ALVES - X
SUPERMERCADOS
(GUARULHOS)

“Nos da rede X
participamos das primeiras

O Serve Todos, nossa pequena rede do

afinar o relacionamento com a industria.
trés edicoes e registramos
toda a comunicagao visual, os banners, aumento das vendas. Os
clientes ficaram mais

satisfeitos e procuravam

os produtos participantes.”

LEANDRO GALEOTE - SUPERMERCADOS CISPER

(ZONA LESTE DE SAO PAULO)

“A promocao se consolida como uma excelente oportunidade para
incrementar as vendas em um periodo dificil do ano, aumentar o tiquete
médio e ofertar aos consumidores uma campanha desse porte, que seria
dificil de realizar com a nossa verba.”

RODRIGO
MASCARENAS -
SUPERMERCADO AGUA
DOCE, FRANQUIA DIA%
(SAO BERNARDO DO
CAMPO E SANTO
ANDRE)

“A Marcas Campeas ajuda os

PEDRO LOPES DESTACOU A
IMPORTANCIA DA PROMOGAO
PARA ALAVANCAR AS VENDAS

supermercadistas em um
momento que nao temos
uma venda muito forte e,
sozinhos, nao conseguiriamos
fazer uma campanha tao
grande com promogoes

e prémios.”
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Associados ja aderiram ao
programa Trabalho Novo

da prefeitura de Sao Paulo.
Participe!

epresentantes da APAS e de supermercados associados participaram de
R evento realizado no Sindicato da Habitacdo (Secovi-SP), ocasido em que

o prefeito da cidade de Sdo Paulo, Jodo Doria, apresentou os nimeros e
mais detalhes do programa Trabalho Novo, que visa a qualifica¢do e a insergao
de pessoas em situacao de rua no mercado de trabalho.

Durante a APAS Show, que ocorreu de 2 a 5 de maio, no Expo Center Norte,
em S3ao Paulo, a APAS firmou um termo de compromisso com a prefeitura de
S3do Paulo, a fim de buscar vagas de trabalho nos supermercados, o que ja acon-
teceu com os associados GPA, Carrefour e Tok Leve.

“A APAS se prop0s a buscar 150 vagas de trabalho junto aos associados, para con-
tribuir com essa importante agao e proporcionar maior cidadania aos moradores de ALESSANDRO IBIAPINA,DIRETOR DO TOK LEVE E DA
rua”, explica Esther Gongcalves, diretora de Responsabilidade Social da entidade. APAS,JA ADERIU AO PROGRAMA DA PREFEITURA

Todos os selecionados do programa Trabalho Novo passam por capacitacdao
socioemocional, com dinamicas vivenciais realizadas pela ONG Rede Cidada
— especialista na geracdo de oportunidades de trabalho a pessoas em situagao
de vulnerabilidade social.
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NOVO FORMATO
AGORA 100% DIGITAL

A APAS trouxe uma novidade para vocél Agora é possivel acessar
todo o portfélio de cursos da Escola de um jeito mais fécil e acessivel.

PRATICIDADE E FACILIDADE SEMPRE COM VOCE

e Acesso pelo celular

 Contetdo digital de linguagem facil

e Informagdo atualizada em tempo real

e Facilidade na busca de um curso especitico
e Comunicagdo direta e personalizada

A QUALQUER HORA E LUGAR

CONSULTE
)

Acesse www.escolaapas.com.br = escounes = APAS

e saiba muito mais

ASSOCIACALD PAULISTA DE SUPERMERCADOS
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Tudo que rola pelo Estado

Conheca, nesta edicao da Acontece, as principais acoes institucionais
e de relacionamento da APAS, além das recentes novidades,
iniciativas e boas praticas dos associados e do setor supermercadista.

APAS se reune com
o prefeito de Guarulhos
AT para abordar
A a0 reivindicacdes do setor
PREFEITURA DE : ) )
GUARU LHOS A APAS se IGUITIU com o prefeito de
== Guarulhos, Guti, para abordar algu-
- = mas reivindicac¢oes do setor supermerca-
dista, ocasido em que foi representada
pelo vice-presidente Pedro Lopes Brandao;
o diretor regional Nelson Barbosa; e ou-
tros supermercadistas da diretoria.

O prefeito e demais autoridades da ci-
dade mostraram-se receptivos as deman-
das apresentadas pela associag¢ao, como a
diminui¢do da burocracia para a obtengao

de licencas e a correta fiscaliza¢dao por
parte dos fiscais da Vigilancia Sanitaria.

Retomada da Camara
Técnica com o
Procon-SP

Foi realizado encontro entre a
APAS e a Fundac¢do Procon-SP, or-
gdo ligado a Secretaria de Justica
e Defesa da Cidadania, quando foi
acordada a retomada da Camara
Técnica do setor supermercadista,
uma vez que o trabalho conjunto
no passado surtiu efeito na disse-
minacdo das melhores praticas.

A Associacao foi representada
pelo vice-presidente Roberto
Longo, o superintendente Carlos
Corréa e Marcio Lopes, especia-
lista da area de assuntos
regulatoérios.

“O setor deseja adotar as melho-
res praticas para reduzir perdas,
garantir a qualidade do que vende
e a competitividade. A APAS possui
16 escritorios espalhados pelo es-
tado, o que pode facilitar a disse-
minacao das orientagdes do
Procon”, afirmou Roberto Longo.

18  Acontece APAS | JULHO/AGOSTO 2017



Reuniao com o prefeito de
Santos para a discussao de
Leis e projetos

A APAS segue com o importante trabalho de
se aproximar cada vez mais do poder publico,
a fim de apresentar as dificuldades vivencia-
das pelos supermercadistas na operacao das
lojas. Nesse contexto, o vice-presidente da
entidade, Omar Abdul Assaf, e o diretor da
Regional Baixada Santista, André Gouvéa, se
reuniram com o prefeito de Santos, Paulo
Alexandre Barbosa, para debater dois assun-
tos: carrinhos e lei de residuos. O vereador
Antonio Carlos Banha Joaquim também par-
ticipou do encontro.

Um vereador da cidade idealizou projeto
de lei com o objetivo de colocar dispositi- deriam ser repassados aos consumidores. Paulo Alexandre Barbosa prometeu
vos de seguranca nos carrinhos. Ao pre- analisar as reivindica¢des da associagao.
feito de Santos, a APAS apontou as dificul- No que diz respeito a Lei de Residuos So6lidos, que prevé a pratica de habitos de con-
dades para o cumprimento de tal regula- sumo sustentavel e agdes para propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizacdo
menta¢do, uma vez que aumentaria os cus-  dos residuos sdlidos, o prefeito de Santos se comprometeu a fazer reuniées com os
tos da operacdo, que, posteriormente, po-  supermercados para sanar duvidas e debater o tema.

APAS e Ipem se aproximam
apos reuniao

A APAS e o Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Sao Paulo
(Ipem) se reuniram para debater questdes que impactam o setor
supermercadista. Na ocasido, a Associacao solicitou a cria¢ao de
uma Camara Técnica entre as entidades.

“Foi uma reunido de relacionamento com o Ipem, ao qual demons-
tramos toda a nossa vontade de estarmos proximos, a fim de dis-
seminar as boas praticas aos associados. Também listaremos as
principais questoes que afetam os supermercados”, explicou Roberto
Longo, vice-presidente e diretor Juridico da APAS.

A Associagado foi representada, na reunido, pelo superintendente
Carlos Corréa e pelo especialista em Assuntos Regulatdrios,
Marcio Lopes. Em nome do Ipem, participou o Dr. Arlindo Afonso
Alves, superintendente Adjunto do Instituto.

Forum em Bauru aborda o papel
do setor na retomada da economia

O diretor da Regional Bauru, Airton Burgos, e
Rodrigo Mariano, gerente de Economia e Pesquisa
da APAS, representaram a entidade no 1° Férum
Regional do Varejo, realizado em Bauru. Em des-
taque, o papel do setor supermercadista no atual
cenario economico.

Burgos iniciou a apresentag¢do com o video ins-
titucional que descreve a trajetéria da associagdo,
desde a criacdao em 1971, e, na sequéncia, desta-
cou as principais iniciativas da entidade para fo-
mentar o setor supermercadista, como a realiza-
¢do da APAS Show, que, em 2017, gerou RS 7
bilhdes em negdcios.

“O principal gargalo do varejo, atualmente, sao
as incertezas politicas e economicas que rondam
o0 Brasil. O setor supermercadista tem um traba-
lho para caminhar na contramao da crise. Porém,
para que haja a retomada do desenvolvimento, a
APAS acredita em uma gestdo publica eficiente”,
afirmou Rodrigo Mariano.
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Santo Antonio completa 65 anos de histdria

Um dos mais tradicionais de Bauru, o Supermercado Santo Antonio completou 65
anos de histéria. Em 2016, a rede anunciou uma grande novidade aos consumidores:
a venda de produtos por meio da plataforma on-line.

Emerson Svizzero, diretor do Santo Antonio e vice-presidente da APAS, explicou a
novidade a partir da preocupacdao com o novo perfil do consumidor bauruense.

“As pessoas estdo cada vez mais ocupadas, envolvidas com as tarefas do dia a dia,
e quase ndo tém tempo para mais nada. O projeto nasceu justamente para atender
essa necessidade.”

Acontece APAS | JULHO/AGOSTO 2017
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Savegnago chega a
Piracicaba com aporte
de R$ 35 milhoes

Com investimentos na ordem de RS 35
milhdes, o Savegnago inaugurou a pri-
meira unidade em Piracicaba, a 382 da
rede. Com uma area total de 6.200 me-
tros quadrados, dos quais 2.400 sao de
area de vendas, a nova loja conta com
17 checkouts, quatro self-checkouts e
estacionamento com mais de 240 vagas
para carros e motos.

Ainda em 2017, 0 Savegnago cumprira
o plano de expansao da rede, com in-
vestimentos totais de RS 75 milhdes.

“Planejamos outras trés inaugura-
¢oes, sendo a terceira loja na cidade de
Araraquara e duas em Campinas, local
que ainda ndo temos unidades”, afir-
mou Chalim Savegnago, presidente-
-executivo da rede.
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Laranjao investira cerca
de R$ 12 milhoes em
Votuporanga

O Laranjdo inaugurara uma nova loja na
cidade de Votuporanga. Com investi-
mento de cerca de RS 12 milhdes e pre-
visao de abertura para o segundo se-
mestre de 2017, a unidade contara com
3.000 metros quadrados de area de ven-
das, estacionamento, mix com mais de
15 mil itens e 26 lojas satélites.

0 novo empreendimento ultrapas-
sard a atual maior loja da rede, em Sdo
José Rio Preto, que dispde de 1.800
metros quadrados de area de vendas
e 171 funcionarios.

“Acreditamos no potencial da cidade,
por ser referéncia para a regido, que
atendera milhares de consumidores.
Hoje, eles precisam se deslocar até Sdo
José do Rio Preto”, explicou Lauro César
Bianchi, diretor da rede.



Inauguragao do Supermercado Urupés, da Rede Sol

O Supermercado Urupés inaugurou loja na cidade de mesmo nome, Segundo informacdes da Rede Sol, a forca e energia sao provenien-
sediada na regido de Sdo José do Rio Preto. A nova unidade inte-  tes da associacdo de 13 empresarios, em 11 cidades da regido Noroeste
gra a Rede Sol, que, fundada em 1996, é composta por 15 lojas que  Paulista, a partir de 20.470 metros quadrados de area de vendas, mais
atendem uma populacao estimada em 700 mil pessoas. de 15 mil itens cadastrados e cerca de 1.100 colaboradores.

Porecatu expande
a rede no interior
do estado

O Porecatu inaugurou trés lojas em Sao
José do Rio Preto, interior do estado de Sao
Paulo. No inicio de abril de 2017, a rede
adquiriu e assumiu a operac¢ao das unida-
des do Tome Leve.

Com as inauguracgoes, a rede passa a
contar com cinco lojas em S3o José do Rio
Preto e trés em Votuporanga, onde esta a
sede do Porecatu.

A histéria do Porecatu teve inicio em
1980, com a abertura de um pequeno em-
porio de apenas 100 metros quadrados.

Iquegami inaugura
loja em Monte Azul, a
nona da rede

O Iquegami Supermercados, cuja
histdria se iniciou em 1965, a par-
tir de uma mercearia de apenas 72
metros quadrados, inaugurou a
segunda loja na cidade de Monte
Azul Paulista, interior do estado,
a nona da rede.

A rede também esta presente nas
cidades de Olimpia, Guaraci,
Bebedouro e Severinia.
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Hortifacil abre unidade em regiao nobre de Sao Paulo

Localizada no bairro do Jardim  tros quadrados de area, trés  consolidados, focamos muito e produtos diferenciados”,
Paulista, um dos mais nobres checkouts e 32 colaboradores. = no atendimento personaliza- explicaram os sécios
da capital, a nova loja do “Como estamos cercados de do aos consumidores, na do Hortifacil, Osvaldo,
Hortifacil conta com 150 me-  outros supermercados bem oferta continua de novidades Alencar e Nelson.

Associado de
Aracatuba amplia a
loja para atender
demanda local

O Mercado D2 reformou toda a
loja de 350 metros quadrados
de area, a partir da troca de
equipamentos e gondolas.

“A loja estava antiga e muito
pequena para o meu fatura-
mento”, explica o diretor
Dener Munhoz.

O supermercadista destaca a
importancia da APAS para o
Mercado D2, que conta com dois
checkouts e oito colaboradores.
“A Associacdo esta sempre pre-
sente, tira as minhas duvidas e
complementa nossos conheci-
mentos com os cursos da Escola i !
APAS”, conclui. A did 3
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DIVERSAO GARANTIDA
PARA VOCE E A SUA FAMILIA
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E com muita alegria que recebemos vocé e a sua familia para um fim
de semana especial. Afinal, vocé faz parte da nossa familia.

24 a 26 de novembro, no Hotel Bourbon Atibaia.

Programacao mais do que especial:
APAS Champions League
Clinica de Ténis » Churrasco ® Jantar

Hotel Bourbon Atibaia
Sports Park para todas as idades ® Mandi Nature Spa
Bourbon Athletic Club ® Theatro Bourbon
3 piscinas externas climatizadas e 1 piscina interna aquecida

“As programaqoes podem ser alteradas sem avise prévio

SERAO 3 DIAS DE MUITA DIVERSAO E 2 NOITES DE PROGRAMACAO ESPECIAL!
Pacote inclui 2 diarias de 1 quarto para 2 adultos e até 2 criancas até 11 anos.
Contempla café da manha, almogo e jantar.

AS VAGAS SAO LIMITADAS, GARANTA JA A SUA!
APROVEITE AS CONDICOES EXCLUSIVAS
Para mais informacGes, entre em contato com a Must Tour: eventofamiliaapas@musttour.com.br | 11 3284-1666

ORGANIZACAO E PRODUGAO: ADMINISTRAGAO E REALIZAGAO:

[~ REas  Saens
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DO SETOR SUPERMERCADISTA
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EVENTO DE TECNOLOGIA
E INOVACAO SUPERMERCADISTA

CONHECA AS NOVIDADES E ATUALIZE OS SEUS CONHECIMENTOS.
AMPLIE AS POSSIBILIDADES DE MELHORAR A OPERACAO DA SUA LOJA.

29 AGOSTO

INICIO AS 8H

As inscricoes para os associados sdo gratuitas
e limitadas. Traga os seus profissionais de tecnologia!

ACESSE WWWW . APASNEXT.COM.BR E GARANTA A SUA PRESENCA.
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