
 

 

 
ESCALONAMENTO DOS COLABORADORES DE SUPERMERCADOS 

Prezado associado, 
 
Em atendimento à solicitação do Centro de Contingência do Governo do Estado de São 
Paulo, a Associação Paulista de Supermercados (APAS) orienta aos seus 
supermercados associados da região metropolitana de São Paulo que escalonem a 
jornada de trabalho de seus colaboradores a fim de diluir o fluxo de pessoas no 
transporte público, filas e plataformas. 
 
Com esta orientação centralizada proposta pela APAS, atenderemos uma importante 
demanda do Governo do Estado, pois a parcela dos 56% dos colaboradores de 
supermercados (165.094 pessoas) que se locomovem aos seus postos de trabalho de 
transporte público no horário de pico estarão diluídos entre as 5 e 9 horas da manhã. 
 
Caso a sua empresa já pratique este escalonamento, reforce aos seus colabores para 
que cumpram o horário! 
 

 Profissionais das áreas de Açougue, Limpeza, Padaria e Segurança, que 
representam 16% da mão de obra (47.170 pessoas), entrarão antes das 7 horas. 

 

 Os caixas, repositores e a 1° equipe de atendimento, que representam 24% da 
mão de obra (70.755 pessoas), começarão a trabalhar entre as 7 e 8 horas. 

 

 Os colaboradores com funções administrativas, que representam 16% da mão 
de obra (47.170 pessoas), iniciarão a jornada de trabalho entre as 8 e 9 horas. 

 
Os outros 44% dos trabalhadores do setor supermercadista (129.716 pessoas) não 
impactam o transporte público porque já são escalados em turnos alternativos. 
 
Com esta contribuição, a APAS destaca que não haverá o comprometimento de 
nenhuma atividade do essencial setor supermercadista, o que assegura a normalidade 
no abastecimento da população, o que é vital para não agravar o já delicado quadro de 
vulnerabilidade social nesta que é a maior crise sanitária da nossa época. 
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