ESTATUTO SOCIAL
APAS — ASSOCIAGAO PAULISTA DE SUPERMERCADOS
CNPJ/ME N°. 47.409.669/0001-03

Consolidado com as alteragdes para adequagao a Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
outras alteragdes, definidas e aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de julho de 2004 e outras alteragdes definidas e aprovadas nas Assembleias
Gerais Extraordinarias de 29 de junho de 2006; 26 de junho de 2008, 13 de margo de
2009, 29 de outubro de 2016, 08 de maio de 2018 e 22 de outubro de 2021.

Registro n.° 47.844/A 28 - 4°. RTD/Sao Paulo (SP)

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, DURAGAO E FINALIDADE

Art. 1°. A APAS - ASSOCIAGAO PAULISTA DE SUPERMERCADOS ¢é uma associagdo sem
fins lucrativos, anteriormente denominada Associagdo Paulista de Supermercados, com o seu
Estatuto Social registrado no 4° Cartorio de Registros de Titulos e Documentos da Capital
(SP) — Pessoa Juridica — sob n.° 47.844/A 28, em 27.05.92 (“APAS” ou “Associag¢ao”). Suas
atividades s3o reguladas por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes do Codigo Civil
Brasileiro e da legislacéo aplicavel.

Art. 2°. A Associacéo tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Pio XI, 1200, Alto da Lapa, CEP 05060-001, sendo filiada, no ambito federal, a Associagéo
Brasileira de Supermercados — ABRAS (“ABRAS").

Art. 3°. O prazo de duragdo da APAS ¢é indeterminado.
Art. 4°. A Associagao tem por objetivos e finalidade social:

a) reunir os empresarios do setor supermercadista de todo Estado de S&o Paulo, individual
ou coletivamente, nos termos indicados na Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
— CNAE, conforme disposto na alinea (h) deste artigo;

b) proteger e representar os interesses da categoria, especialmente contra todos os fatores
que possam impedir ou dificultar seu desenvolvimento e funcionamento no Estado de S&o
Paulo;

c) promover a uni&o associativa e a colaboragdo, dentro do espirito de franca lealdade e
solidariedade, sem interferir, entretanto, na livre concorréncia existente entre seus
Associados;

d) cooperar, apoiar e manter permanente contato com a Associagéo Brasileira dos
Supermercados - ABRAS, no &mbito federal, com associagdes de classe estaduais do setor
de supermercados em todo Brasil, bem como associagdes de industria, comércio, servigos e
agricultura. Além disso, podera interagir com associagdes e federagdes de outros setores,
com o objetivo de atender aos interesses do setor supermercadista; m

) N

4/ \




e) manter servicos de informacao e assisténcia aos Associados, visando esclarecé-los sobre
quaisquer assuntos que envolvam os interesses da classe, devendo, para isso, manter
permanente divulgacdo das referidas informagdes por intermédio dos departamentos da
APAS e por todos os meios de comunicacao disponiveis para tanto;

f) manter efetiva colaboragdo com os poderes publicos federais, estaduais € municipais,
promovendo estudos e andlises de informagdes, destinados ao aperfeigoamento da legislagao
pertinente a categoria;

g) estabelecer convénios com organismos especializados de ensino técnico, profissional e
superior, disponiveis no mercado, mantendo cursos préprios, sempre que possivel e
necessario;

h) promover e realizar convengdes e outros eventos técnicos, conferéncias, ciclos de
palestras, seminarios e outros tipos de reunides objetivando a elevagao cultural da classe, a
solugdo de problemas, a melhoria de métodos e a difusdo do processo de autosservigo, todos
no ambito do setor supermercadista, composto por pessoas juridicas enquadradas na
Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas — CNAE sob as seguintes Classes:

i) 4711-3 (Hipermercados, Supermercados e Mercados);

ii) 4712-1 (Armazém Varejista, Emporios, Mercearias, Minimercados e Secos e
Molhados);

iii) 4691-5 (Comércio Atacadista Predominancia Géneros Alimenticios);

iv) 4639-7 (Comércio Atacadista Alimentos Industrializados);

V) 4724-5 (Comércio Varejista de Frutas, Hortaligas, Verduras, Sacoldes);

Vi) 4693-1 (Comércio de mercadorias em geral);

vii) Empresas do setor que atuam por e-commerce para comercializagéo de alimentos,
bebidas, bem como mercadorias em geral;

viii) Empresas que atuem no ecossistema do setor supermercadista na
disponibilizacéo de alimentos, bebidas e mercadorias em geral; e

iX) Empresas com CNAES do ramo de tecnologia e informatica, que tenham
atividades conhecidas pela sociedade em geral, de entrega de produtos do setor
supermercadista.

i) representar os interesses dos Associados em todos os niveis, defendendo seus interesses
coletivos perante as autoridades administrativas e judiciais, tribunais arbitrais, sindicatos e
associacdes de classe de qualquer grau ou categoria, bem como demais entes de direito
publico ou privado ou de qualquer natureza,;

j) representar os Associados perante as autoridades administrativas e jurisdicionais, nos
termos do artigo 5°, inciso XXI, da Constituicdo Federal, defendendo os interesses do setor e
iniciando, conforme o caso, processos judiciais, arbitrais e/ou administrativos em qualquer
foro, para atender interesses coletivos de seus Associados;

k) prestar servicos para terceiros, compreendendo, entre outros, treinamentos, cursos,
seminarios, convengdes, realizagdo de eventos corporativos e sociais, bem co ocacao
para terceiros das suas instalagdes para a pratica das atividades aqui referidas; o




l) a associagao tem por objeto ainda as seguintes atividades enquadradas na Classificagcéo
Nacional de Atividades Econémicas — CNAE: 8230-0/01 (Servigos de Organizagao de Feiras,
Congressos, Exposicdes e Festas), 9003-5/00 (Gestdo de Espagos para Artes Cénicas,
Espetaculos e Outras Atividades Artisticas), 7490-1/04 (Atividades de Intermediacédo e
Agenciamento de Servigos e Negdcios em Geral, exceto Imobiliarios), 5813-1/00 (Edi¢do de
Revistas), 7319-0/99 (Outras Atividades de Publicidade Nao Especificada Anteriormente),
9411-1/00 (Atividades de Organizagdes Associativas Patronais e Empresariais);

m) promover, desenvolver ou apoiar projetos e campanhas que visem contribuir com a
atividade supermercadista;

n) participar e controlar outras pessoas juridicas, inclusive com fins lucrativos, notadamente,
mas sem limitacdo, aquelas voltadas a exploragcdo de servicos complementares as suas
atividades principais (“Afiliadas APAS”); e

0) observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia, agindo de forma independente, imparcial e objetiva, em seus
contatos com o governo, partidos politicos e outras organizagdes e individuos. Sendo certo
que nenhuma parte de sua renda serd atribuida a qualquer de seus Associados ou
administradores, observadas as regras legais aplicaveis.

CAPITULO II
DOS ASSOCIADOS

Art. 5°. A Associacao tera duas categorias de associados:

a) Associados Efetivos: com direito a voto, representados por empresas individuais ou
sociedades empresarias estabelecidas no Estado de Sado Paulo, que se enquadrem nos
CNAES dispostos na alinea (h) do artigo 4° deste Estatuto; e

b) Associados Colaboradores: sem direito a voto, representados por empresas comerciais,
industriais e de prestagdo de servigos que mantenham relagéo com o setor supermercadista
e nao estejam enquadrados no disposto no artigo 4°, alinea (h), deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Os Associados Colaboradores n&o possuem direito a voto nas Assembleias
Gerais e seus representantes pessoas fisicas ndo sdo elegiveis para qualquer cargo
estatutario dos 6rgdos que compdem a administragcdo da APAS.

Art. 6°. Sao direitos exclusivos dos Associados Efetivos:
a) participar e votar nas Assembleias Gerais; e

b) ter seus representantes pessoas fisicas elegiveis a cargos estatutarios dos 6rgéos que
compdem a administragdo da APAS.

Paragrafo Unico. Para os fins da alinea (b) do artigo 6° acima, os Associados Efetivos que
tenham interesse em pleitear a elei¢cdo de seus representantes pessoas fisicas para qualquer
cargo eletivo nos 6rgdos executivos da APAS, conforme disposto no artigo 54 e seguintes
deste Estatuto, deverao: (i) estar inscritos ha pelo menos 24 (vinte e quatro meses) no quadro
social da APAS; (ii) estar exercendo, em todos os aspectos relevantes, de forma legal e
regular, suas atividades no setor supermercadista no momento do pleito; e (iii) estar em dia

com suas obrigagdes pecuniarias perante a APAS no momento do pleito. m
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Art. 7°. Séo direitos de todos os Associados Efetivos e Associados Colaboradores:
a) subscrever solicitagdes a APAS;

b) no caso dos Associados Colaboradores, contribuir com as deliberagées a serem tomadas
pelos Associados Efetivos;

c) comparecer as dependéncias sociais e participar de conferéncias e seminarios que venham
a ser realizados e/ou ministrados por especialistas nacionais ou estrangeiros, a convite da
APAS, podendo a participagdo em tais eventos ser gratuita ou sujeita a inscrigdes mediante
pagamento;

d) solicitar demissdo do quadro associativo a qualquer momento, se assim, desejar, atraves
de requerimento por escrito a ser entregue a sede da APAS com enderegamento a presidéncia
da Associagao, ndo lhe cabendo qualquer restituigdo dos valores pagos a Associagao.

Art. 8°. Sdo deveres de todos os Associados:

a) promover o objeto social da APAS, cumprindo e observando as disposi¢gbes deste Estatuto,
do Regimento Interno e demais regulamentos internos expedidos para sua execugao, bem
como o Cadigo de Conduta Corporativo, as deliberagées da Assembleia Geral, do Conselho
de Administragéo, e dos demais érgéos da administragéo, conforme seja aplicavel, bem como
zelar pela imagem da APAS;

b) participar das reuniées dos Comités, dos Grupos de Trabalho permanentes ou temporarios
ou demais féruns para as quais forem indicados;

c) pagar pontualmente as mensalidades e demais obrigagdes pecuniarias eventualmente
devidas a APAS a qualquer outro titulo; e

Art. 9°. As admissdes de novos Associados Efetivos ou Colaboradores, desde que atendidos
os respectivos requisitos de cada categoria previstos no artigo 5° deste Estatuto, serdo
propostas pelos interessados, apreciadas pelo Diretor Presidente e submetidas ao Conselho
de Administracéo.

Paragrafo Unico. S&o requisitos gerais para a admiss&o de Associados:
i. ser pessoa juridica de direito privado;

ii. aderir ao Estatuto Social da APAS; e

iii. aderir ao Codigo de Conduta Corporativo da APAS.

Art. 10°. Via de regra, os Associados serdo representados perante a APAS por seus
administradores estatutarios ou procuradores legalmente constituidos.

Art. 11 °. A APAS podera outorgar o titulo de Membro Honorario, Vitalicio ou Social a pessoas
fisicas que atendam aos respectivos requisitos de cada categoria estabelecidos abaixo, os
quais nao se confundem com os Associados da APAS:

i. Membros Vitalicios: pessoas fisicas que sejam ex-presidentes da antiga Diretoria
Executiva ou ex-presidentes do Conselho de Administracdo da APAS e/ou
representantes de Associados presentes a assembleia geral de fundagdo da APAS;

i. Membros Sociais: pessoas fisicas que sejam ex-Vice-Presidentes da antiga Diretoria
Executiva ou ex-Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo da APAS; e




ii. Membros Honorarios: individuos ilustres que trabalharam e contribuiram para o
desenvolvimento da APAS a qualquer titulo com distingéo.

Paragrafo 1°. Os Membros Vitalicios, Honorarios e Sociais poderao visitar as dependéncias
sociais e participar de reunides, conferéncias e seminarios que venham a ser realizados e/ou
ministrados por especialistas nacionais ou estrangeiros, a convite da APAS.

Paragrafo 2°. Os Membros Vitalicios, Honorarios e Sociais deverdo promover o objeto social
da APAS, zelar por sua imagem e cumprir o disposto neste Estatuto Social e demais
regulamentos e politicas da APAS.

Paragrafo 3°. Os Membros Vitalicios, Honorarios e Sociais ndo se confundem com os
Associados e sdo dispensados do pagamento de mensalidade e quaisquer outras
contribuicdes a APAS.

Art. 12°. Os Associados (e tampouco os Membros Vitalicios, Honorarios e Sociais) néo
respondem, quer individual, subsidiaria ou solidariamente, pelas obrigagcdes contraidas pela
APAS.

CAPITULO Il
DAS PENALIDADES E DA EXCLUSAO DE ASSOCIADOS

Art. 13 °. Os Associados estaréo sujeitos as penalidades previstas no paragrafo 1° abaixo se,
entre outros deliberados pela Assembleia Geral:

a) deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres, obrigagdes ou atribuigbes;

b) infringirem qualquer disposi¢do do presente Estatuto Social, do Regimento Interno, do
Cédigo de Conduta Corporativo ou qualquer deliberacéo da Assembleia Geral da APAS, dos
6rgaos da administragdo da APAS ou deliberagdes da ABRAS;

c) ndo comungarem com os ideais da classe e propoésitos da APAS;
d) expressarem-se publicamente de forma a prejudicar a Associacgao; e

e) praticarem atos ou valerem-se do nome da Associagdo para obter proveito patrimonial ou
pessoal, para si ou para terceiros.

Paragrafo 1°. Em qualquer das hipoteses previstas neste artigo, poder&do ser aplicadas, aos
Associados, as penas de adverténcia, suspensédo dos direitos politicos e sociais e, em
havendo justa causa, exclusdo do quadro social, sem prejuizo de quaisquer outras medidas
legais cabiveis.

Paragrafo 2°. Incumbe ao Presidente do Conselho de Administragéo, seja diretamente ou
mediante o recebimento de pedido por escrito justificando as razées do pleito, ouvir
previamente o Associado, ao qual lhe é facultado o direito de resposta no prazo de 10 (dez)
dias uteis da ciéncia do pedido de suspens&o ou exclusdo. Apés a manifestagéo do Associado
ao Presidente do Conselho de Administragéo, cabera a este o encaminhamento ao Conselho
de Administragéo para avaliagdo da manifestagdo do Associado e aplicagdo das penalidades
previstas no Paragrafo 1° acima, se aplicavel. O Associado sera considerado desligado da
APAS na data em que proferida a decisdo pelo Conselho de Administragéo, Ivado o




direito a recurso nos termos abaixo. O Associado sera cientificado dos motivos da excluséo
no prazo de 10 (dez) dias uteis da data em que for proferida a decisdo do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 3°. Em caso de exclusdo, cabera recurso voluntario do Associado excluido ao
Conselho de Administragéo, sem efeito suspensivo, no prazo de trinta (30) dias, a contar da
sua ciéncia sobre o desligamento. O Conselho de Administragéo devera ouvir o Associado e,
caso conclua pela manutengao da exclusdo, devera, obrigatoriamente, encaminhar o recurso
para apreciagdo e deliberagdo da Assembleia Geral, que podera reformar a decisdo do
Conselho de Administragdo. Sera assegurado o direito a ampla defesa ao Associado durante
todo o processo referido neste dispositivo.

Paragrafo 4°. Constituem excecdes a regra geral descrita nos paragrafos anteriores, as
violagbes ao Codigo de Conduta Corporativo, que deverdo ser analisadas, de forma
confidencial, pelo Comité de Governanga Corporativa em conjunto com o Conselho de
Administracédo, que tera competéncia para deliberar, em reunido especifica para este fim,
sobre a aplicagdo de eventual penalidade ao Associado em decorréncia das violagdes, nos
termos do artigo 29, alinea (x), deste Estatuto Social. Nestes casos, eventual recurso do
Associado devera ser dirigido pelo Conselho de Administragéo a Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. O ndo pagamento de 3 mensalidades autoriza a exclusdo automatica do
Associado, que sera informado conforme politica interna da Associagdo. Eventual
representante do Associado excluido que esteja ocupando algum cargo na administragéo da
APAS sera também automaticamente destituido do cargo ocupado.

CAPITULO IV
ORGAOS DIRIGENTES

Art. 14 °. Sao 6rgaos dirigentes da APAS (“Orgéos Dirigentes”):

a) Assembleia Geral,

b) Conselho de Administragéo;

c) Conselho Consultivo;

d) Conselho Fiscal;

e) Diretoria Executiva;

f) Diretorias Regionais e Distritais; e

g) Diretoria de Responsabilidade Social.

Art. 15 °. Os integrantes do Conselho de Administragédo, do Conselho Fiscal, do Conselho
Consultivo e o Diretor Presidente ndo poderdo acumular cargos nesses 6rgéos, ressalvado o
disposto no paragrafo 6° do artigo 24 e no paragrafo 3° do artigo 50 deste Estatuto Social.




Paragrafo Unico. Exceto pelo disposto no Paragrafo 5° do artigo 39° deste Estatuto Social,
n&o poderao integrar os Orgaos Dirigentes membros que possuam parentes consanguineos
ou afins, até o quarto grau, em quaisquer outros Orgéos Dirigentes, incluindo, mas nao se
limitando ao Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 16 °. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, no més de margo,
a fim de tomar conhecimento sobre o relatério de administragdo da Associagao e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras da Associagdo, bem como as contas do Conselho de
Administracdo, acompanhados de parecer prévio do Conselho Fiscal e de auditoria externa e
independente, de comprovada capacidade técnica e renome, selecionada pelo Conselho de
Administracdo. Além disso, realizar-se-do0 Assembleias Gerais Extraordinarias sempre que as
atividades sociais o exigirem, incluindo, mas ndo se limitando, para fins de eleicdo do
Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo, nos termos do Capitulo
XIII deste Estatuto Social.

Art. 17 °. As Assembleias Gerais serdo sempre convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, conforme artigo 30, alinea (a) deste Estatuto Social, ou por 1/5 (um quinto),
no minimo, de Associados Efetivos, nos termos do artigo 52 do Cédigo Civil Brasileiro. A
convocagao da Assembleia Geral devera indicar expressamente a ordem do dia e ser
realizada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data da Assembleia, mediante
publicagdo unica de edital em jornal de grande circulagdo e envio por via postal ou via correio
eletrénico (e-mail) aos Associados Efetivos.

Art. 18 °. As Assembleias Gerais serao realizadas de forma presencial, quando os Associados
Efetivos deverdo comparecer ao local da Assembleia para deliberar conforme disposto no
artigo 65 do presente Estatuto Social. O instrumento convocatério devera especificar a forma
de realizagao da Assembleia.

Art. 19 °. Exceto conforme disposto no artigo 22 abaixo em relagdo a matérias especificas
sujeitas a quérum qualificado, para a instalagdo das Assembleias Gerais € necessaria a
presenga minima, em primeira convocagao, de 30% (trinta por cento) dos Associados
Efetivos. Nao havendo quérum para a instalagcdo em primeira convocacdo, a Assembleia
podera validamente instalar-se, de forma automatica, apds transcorridos 30 minutos do
horario assinalado para a primeira convocagao, com qualquer numero de Associados Efetivos.

Art. 20 °. O Presidente do Conselho de Administragdo, instalard a Assembleia Geral,
procedendo imediatamente a eleigdo, por aclamagéo, do Associado Efetivo que presidira os
trabalhos, cabendo a este a escolha do secretéario. Encerrada a assembleia, sera lavrada ata
em livro préprio, que depois de lida e aprovada, sera assinada pelo Presidente e pelo
secretario da Assembleia, e acompanhada da lista de presenca dos Associados.

Art. 21 °. Nas deliberagées da Assembleia Geral, cada Associado Efetivo tera direito a um
voto, exercido por seu administrador ou procurador devidamente constituido, mediante
comprovacgao dos poderes (documentos societarios aplicaveis e instrumento de mandato).

Art. 22 °. As deliberagées da Assembleia Geral serdo, via de regra, tomadas por maioria
simples de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia o voto d%mpate,
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se 0 caso. Excetuam-se a regra de deliberag@o por maioria simples de votos dos Associados
Efetivos as seguintes hipéteses, que exigem quérum qualificado:

a) Dissolucgéo e liquidagao da associagdo, conforme artigo 64 deste Estatuto Social, caso em
que sera necessaria a aprovagdo de Associados Efetivos representando, no minimo, 4/5
(quatro quintos) do total de Associados Efetivos; e

b) Destituicdo de membros do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal, e modificagéo
do Estatuto Social, casos em que sera necessaria a aprovacgao de: (i) 2/3 (dois tergos) do total
de Associados Efetivos, em primeira convocagéo; ou (ii) 2/3 (dois tercos) dos presentes em
segunda convocagao, que sera instalada, de forma automatica, apés transcorridos 30 minutos
do horéario assinalado para a primeira convocagao, com qualquer nimero de Associados
Efetivos.

Paragrafo Unico. Toda e qualquer proposta de alteragdo estatutaria, antes de submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral, devera ser submetida ao Conselho de Administragédo para
prévia emissdo de parecer, conforme disposto no artigo 29, alinea (e) deste Estatuto, por meio
escrito ou de forma oral na abertura da Assembleia Geral convocada para a referida alteragéo.

Art. 23 °. Os Associados Efetivos que ndo puderem comparecer a Assembleia Geral poderao
outorgar procuragdo com poderes especificos a outro Associado Efetivo que os represente,
devendo tal procuragéo ser chancelada pela mesa quando da instalagdo da Assembleia Geral,
para fins de computo de presenca e votos dos Associados Efetivos representados.

Paragrafo Unico. No caso das matérias sujeitas a quérum qualificado, elencadas nas alineas
(a) e (b) do artigo 22 acima, é estabelecido o limite de representacédo de até 2 (dois)
Associados Efetivos por procurador.

CAPITULO VI
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 24 °. O érgao orientador da Associagdo é o Conselho de Administrag&o, constituido por
no minimo 25 (vinte e cinco) e no maximo 35 (trinta e cinco) Conselheiros.

Paragrafo 1°. O mandato dos Conselheiros sera de 2 (dois) anos, tendo inicio no dia 1° de
setembro do ano em que forem eleitos, encerrando-se apds transcorridos dois anos, no dia
31 de agosto do ano correspondente.

Paragrafo 2°. Fica estabelecido o limite de dois mandatos, consecutivos ou ndo, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo, sendo automaticamente inelegivel para um
terceiro mandato o individuo que ja houver sido eleito para dois mandatos, incluindo aquele
que ja tenha presidido algum érgéo estatutario na Associagéo.

Paragrafo 3°. Fica automaticamente inelegivel para um terceiro mandato, como Primeiro Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo, a pessoa que tenha sido eleita para este cargo por
dois mandatos consecutivos.

Paragrafo 4°. Poderao os ex-Presidentes do Conselho de Administragéo que ja tenham sido
eleitos para 2 (dois) mandatos, candidatar-se a cargos no Conselho de Administragéo, com
excecado a candidatura aos cargos de Presidente e Primeiro Vice-Presidente do Conselho de

Administracao. /\
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Paragrafo 5° Nao obstante o disposto no caput do Art. 24°, o Conselho de Administrag&o sera
composto por, no maximo, até 3 (trés) membros com idade superior a 75 (setenta e cinco)
anos.

Paragrafo 6°. O cargo de Presidente do Conselho de Administragéo devera ser cumulado com
o cargo de Diretor Presidente da Diretoria Executiva.

Art. 25 °. S&o requisitos minimos para compor o Conselho de Administracao:

a) ser pessoa fisica vinculada a/ou representante de Associado Efetivo que integre o quadro
social da APAS ha pelo menos 2 (dois) anos;

b) possuir experiéncia prévia na APAS em pelo menos um dos Orgéos Dirigentes, ou possuir
amplo e profundo conhecimento do setor supermercadista.

Art. 26 °. Os Presidentes do Conselho de Administragdo, eventual ou permanentemente,
deverdo necessaria e obrigatoriamente, cumulativamente: (a) ser s6cio ou acionista de
sociedade empresaria que atue no setor supermercadista, cujas atividades econdémicas
principais sejam classificadas nos CNAES previstos na alinea (h), itens (i), (ii) e (v) do artigo
4°; e (b) ter idade superior a 30 (trinta) anos, para assumirem seus cargos.

Art. 27 °. O Conselho de Administragédo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por meés e,
extraordinariamente, sempre que o Presidente do Conselho de Administracdo julgar
necessario, observadas as disposigées abaixo e aquelas contidas no Regimento Interno da
APAS.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragcdo serdo realizadas mediante
calendario anual pré-estipulado na ultima reunido do ano. As convocagdes seréo feitas pelo
Comité de Governanga Corporativa, a pedido do Presidente do Conselho de Administragao.
As convocacbes serdo encaminhadas via e-mail ou correios aos Conselheiros, com pelo
menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data da reunido, observado o regramento disposto
no Regimento Interno da APAS. Na convocagdo constara a data, hora, o local e a ordem do
dia.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragédo instalar-se-&o, em primeira
convocagdo, com a presenga de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) de seus membros
e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de membros. As reunides do Conselho
serdo presididas pelo Presidente do Conselho e, na sua auséncia, pelo Primeiro Vice-
Presidente do Conselho de Administrac&o, e na sua auséncia, por outro Conselheiro escolhido
pela maioria de votos dos presentes. As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de
votos dos presentes, cabendo a quem presidir a reunido do Conselho de Administragéo o voto
de desempate.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragéo poder&o ser realizadas de forma
ndo presencial, por meio de videoconferéncia ou tecnologia similar, conforme disposto no
artigo 65 do presente Estatuto Social, ressalvado que o voto proferido por qualquer
Conselheiro devera ser registrado em ata, ou por sistema analogo disponibilizado pela
Associagdo, para o devido registro e arquivamento na Associagdo. Os Conselheiros que
assim participarem da reunido, serdo considerados presentes.

Paragrafo 4°. As reuniées do Conselho de Administragcdo poder&o ser dispensadas no caso
de todos os Conselheiros se manifestarem de forma escrita, eletrénica ou fisica, sobre a
matéria sujeita a tais reunides. Nessas hipoteses, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracéo lavrar as respectivas atas de resolugdes, em conformidade com os votos
proferidos por cada um dos Conselheiros. Os votos vencidos serao espéc\iﬁﬁados na
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respectiva ata para ressalva dos direitos dos Conselheiros que os proferiram. As atas de
deliberagdo do Conselho de Administragdo, na hipétese de dispensa de reunido, serdo
assinadas pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°. A primeira reunido ordinaria mensal do Conselho de Administracao ratificara a
definicdo do Diretor Presidente.

Paragrafo 6°. Exceto conforme disposto no Paragrafo 5° acima, a primeira reunido ordinaria
mensal do Conselho de Administragdo ocorrera até 45 (quarenta e cinco) dias apés o fim do
exercicio social anterior.

Art. 28 °. A APAS podera contratar até dois Conselheiros independentes, profissionais de
mercado, denominados Conselheiros Externos, a fim de expandir a contribuigdo nas
discussdes do Conselho de Administracdo. O limite maximo de integrantes do Conselho de
Administracao € de 35 (trinta e cinco) Conselheiros, incluindo os Conselheiros Externos.

Paragrafo Unico. A contratagdo de Conselheiros Externos devera seguir as diretrizes e o
procedimento estabelecido no Regimento Interno da APAS.

Art. 29 °. Compete ao Conselho de Administragéao:

a) formular a estratégia setorial da APAS;

b) estabelecer as diretrizes de gestédo e atuagdo da APAS;

c) aprovar os planos de acdo, plano de cargos e salarios e o orgamento anual apresentado
pelo Diretor Presidente;

d) supervisionar a atuagéo do Diretor Presidente;

e) emitir parecer sobre alteragdes estatutarias, conforme disposto no artigo 22, paragrafo
unico deste Estatuto Social;

f) emitir parecer sobre aquisicdo e alienagdo de bens iméveis, conforme artigo 62 deste
Estatuto Social;

g) designar os membros dos Comités;

h) deliberar sobre a criagdo, aquisicdo e investimento em outras pessoas juridicas,
participagdes societarias e em outras sociedades, inclusive com fins lucrativos, notadamente,
mas sem limitagdo, aquelas voltadas a exploragdo de servicos complementares as suas
atividades principais;

i) eleger e destituir Conselheiros para representar a APAS nas pessoas juridicas das quais a
Associagao participar;

j) deliberar sobre as propostas que Ihe forem submetidas pelo Diretor Presidente, pelos
Comités e/ou Grupos de trabalho;

k) avaliar e decidir a respeito de propostas de ativos setoriais;

l) analisar e aprovar as contas e o orgamento proposto, estabelecendo os critérios de
aplicacdo e destinagdo dos recursos da APAS;

m) deliberar acerca da concessdo de mutuos civis, observada a legislagéo aplicavel;

n) escolher, em caso de vacancia de cargo de Presidente do Conselho de Administracéo e do
Primeiro Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, por renuncia, falecimento,
destituicdo ou incapacidade, o substituto, que completara o mandato dos substituidos. O
substituto devera ser escolhido, dentre seus membros, em reunido que devera ser
imediatamente convocada para esse fim;

0) encaminhar pedidos de exclusdo de Associados a Assembleia Geral, ouvindo tais
Associados previamente, bem como decidir em conjunto com o Comité de Governanca
Corporativa sobre violagées do Cédigo de Conduta, agendando reunido especifica para este
fim, em conformidade com a disposigéo do artigo 13, §2° e §3° deste Estatuto}ecjl;
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p) definir os Comités a serem criados para apoiar o Conselho de Administragcédo no
cumprimento de suas atribuigdes;

q) criar, havendo necessidade, independentemente de alteracdo do Estatuto Social, e
controlar Diretorias Regionais e Distritais;

r) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, anualmente, relatério da sua gestédo e balanco de
contas do periodo com parecer do Conselho Fiscal e de Auditoria Externa, nos termos do
artigo 16° este Estatuto Social;

s) aprovar o Regimento Interno da APAS;

t) definir os Comités e Grupos de Trabalho permanentes ou temporarios para apoiar na
execugdo das estratégias deliberadas pelo Conselho de Administracdo no cumprimento de
suas atribuicdes, e constitui-los condicionado a existéncia de dotagéo orcamentaria propria
ou aprovagéao de verba extraordinaria;

u) definir, podendo criar, aumentar ou reduzir, os valores das mensalidades e outras
contribuigcdes dos associados;

v) definir as Politicas Financeiras Contdbeis e de auditoria interna e operacional da
Associagao;

w) prover as Diretorias Regionais e Distritais, dotagdo orgamentaria suficiente para realizagao
de suas atividades e manutengdo de sua estrutura no decorrer de cada exercicio fiscal,

X) receber pedidos de exclusdo de Associados, analisar, de forma confidencial, as violages
do Codigo de Conduta Corporativo e aplicar sangdes aos Associados, conforme disposto no
artigo 13, §1°, §2° e §3°, do presente Estatuto Social,

y) definir algadas de aprovagdes do Diretor Presidente;

z) guardar e se responsabilizar pela gestao do patriménio social da APAS, conforme artigo 61
deste Estatuto Social;

aa) recomendar a Assembleia Geral a destituicdo do Diretor Presidente;

bb) aprovar a outorga de procuragéo para representacdo da APAS nos termos do artigo 52
abaixo; e

(cc) aprovar a assinatura, nos termos do Art. 52 deste Estatuto Social, de contratos cujo valor
global exceda R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) em um Unico negécio ou em uma série
de transacdes relacionadas ao longo de um mesmo periodo de 12 (doze) meses.

Art. 30°. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) convocar a Assembleia Geral, conforme disposto no artigo 17 deste Estatuto Social;

b) convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administragéo;

c) conduzir as atividades do Conselho de Administragéo;

d) estabelecer objetivos, bem como atribuir responsabilidades aos Conselheiros;

e) definir as pautas das reuniées do Conselho de Administragéo;

f) interpretar este Estatuto e avocar, para sua competéncia, assuntos especificos de interesse
da APAS, suprindo-lhes as omissdes por meio de resolugdes normativas, conforme artigo 69
deste Estatuto Social;

g) encaminhar deliberagdes do Conselho de Administragéo ao Diretor Presidente, zelando por
sua implementagao;

h) proferir voto de qualidade, além do seu, em caso de empate;

i) convocar Assembleia Geral Extraordinaria, caso ocorra, em determinado momento, a
vacancia simultanea de mais de 3 (trés) vagas do Conselho Fiscal, por qualquer motivo, no
prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da verificagdo de tal evento, para preenchimento
das vagas em aberto, conforme artigo 43, §3° deste Estatuto Social;

j) tomar "ad referendum" dos 6rgdos competentes, todas as medidas que, carater
urgente, ndo possam sofrer retardamento; ‘




k) nomear os Diretores Regionais e Distritais e ratificar os Vice-Diretores Regionais e Distritais,
escolhidos pelo Diretor Regional e Distrital, conforme aplicavel,

I) representar a APAS nos assuntos de cunho institucional, observado o disposto no artigo 52
abaixo;

m) contratar, demitir e definir remuneracdo de Executivo que sera o responsavel por
administrar as Afiliadas APAS, submetendo sua decisdo previamente ao Conselho de
Administragao para validacao;

n) tomar as medidas necessarias para a convocagao de elei¢des para o preenchimento de
cargos do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo com, pelo
menos, 30 (trinta) dias de antecedéncia em relagdo a data marcada para a realizagao da
eleicao, conforme artigo 54 deste Estatuto Social;

0) decidir sobre casos omissos nas politicas internas da Associagao;

p) nomear “Representante ABRAS”, de acordo com as regras previstas no artigo 67 deste
Estatuto Social;

Art. 31 °. E vedado aos Conselheiros:
a) praticar atos de liberalidade as expensas da Associagdo ou de suas afiliadas;

b) tomar empréstimos de recursos da Associacdo, ou de suas afiliadas, e usar, em proveito
préprio, bens a elas pertencentes;

c) receber qualquer modalidade de vantagem, em razédo do exercicio do cargo;

d) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Associagéo, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razado do exercicio de seu cargo;

e) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Associacao;

f) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Associagéo ou que
esta pretenda adquirir;

g) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

h) atuar em operagées que tenham interesse conflitante com os da Associagéo, devendo, na
hipétese, consignar as causas do seu impedimento em ata.

Paragrafo Unico. Deixara, de pleno direito, de integrar o Conselho de Administragéo, o
Conselheiro que, sem justificativa, deixar de comparecer ou de fazer-se representar em 3
(trés) reunides do Conselho, realizadas durante o periodo de 12 meses.

Art. 32 °. Os Conselheiros ndo perceberdo remuneragcdo em razao de seus cargos.

Paragrafo Unico. Excetua-se a regra do caput artigo 32 acima, os Conselheiros Externos, os
quais serdo efetivamente contratados como prestadores de servico da APAS e deverao
perceber remuneragdo em linha com o valor de mercado praticado para o cargo e a legislagao
aplicavel.

Art. 33 °. Seréo eleitos, pelo Conselho de Administragéo, por indicagdo do Presidente do
Conselho de Administragdo membros para os cargos de Primeiro e Segundo Secretarios do
Conselho de Administragéo e Primeiro, Segundo e Terceiro Tesoureiros do Conselho de
Administracéo.

Art. 34 °. Compete ao Primeiro Secretario do Conselho de Administragéo:

a) superintender os servigos de secretaria e ter sob sua guarda toda a document ;e




b) determinar a redacao das atas de Reunides do Conselho de Administragdo e proceder a
sua supervisao.

Art. 35 °. Ao Segundo Secretario do Conselho de Administragdo compete a substituicdo do
primeiro secretario em suas auséncias ou impedimentos.

Art. 36 °. Compete ao Primeiro Tesoureiro do Conselho de Administragéao:

a) superintender os servigos da tesouraria e caixa, bem como os da controladoria, nos moldes
necessarios para a boa gestao financeira; e

b) ter sob sua guarda, responsabilidade e administragdo todos os valores pertencentes a
Associagao.

Art. 37 °. Ao Segundo Tesoureiro do Conselho de Administragdo compete substituir o primeiro
tesoureiro em suas auséncias ou impedimentos e ao Terceiro Tesoureiro do Conselho de
Administracdo compete substituir o Segundo Tesoureiro em suas auséncias ou impedimentos

Art. 38 °. Exceto conforme disposto no artigo 32° acima, os membros do Conselho de
Administragdo, conjunta ou individualmente, ndo perceberdo qualquer remuneragéo,
percentagem, participagao, gratificagdo ou outras vantagens pecuniarias pelo desempenho
de seus cargos, ou a qualquer outro titulo.

Paragrafo Unico. Nos casos de despesas efetuadas a servigo da Associagdo, caberd o
ressarcimento das mesmas, mediante apresentacdo de comprovantes, desde que
contempladas nas politicas internas da APAS.

CAPITULO VII
DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 39 °. O Conselho Consultivo, érgéo consultivo auxiliar do Conselho de Administragéo, sem
carater deliberativo, é constituido por, no maximo, 25 (vinte e cinco) Conselheiros, incluindo
os membros vitalicios, conforme disposto no Art. 40 ° do presente estatuto, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo composto por ex-membros do Conselho de Administragdo, ex-
membros da antiga Diretoria Executiva, ex-membros do Conselho Fiscal, ex-Diretores
Regionais, os quais, apdés o término de seus respectivos mandatos, poder&o integrar o
Conselho Consultivo da Associagdo, observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1°. Os ex-Presidentes da antiga Diretoria Executiva e os ex-Presidentes do
Conselho de Administracdo, poderdo compor a chapa do Conselho de Administragéo apos o
término do mandado de Presidente, porém, sob nenhuma hipétese, poderao acumular cargos
em outros 6rgaos da administragao, incluindo o Conselho Consultivo.

Paragrafo 2°. O Conselho Consultivo sera dirigido por um Presidente e um Vice-Presidente.
O cargo de Presidente do Conselho Consultivo devera ser, preferencialmente, ocupado por
um dos ultimos 3 (trés) Presidentes do Conselho de Administracdo, desde que dispostos a
aceitar o cargo, e devendo, sempre que possivel, optar-se pelo mais recente Presidente do
Conselho de Administracdo eleito. Na impossibilidade de preenchimento do cargo de
Presidente do Conselho Consultivo, pelos ex-Presidentes do Conselho de Administragéo,
serdo preenchidos via nomeacao, dentre os demais Conselheiros do Conselho Consultivo, na
primeira reunido do Conselho Consultivo. O cargo de Vice-Presidente sera ;?m{«ido via
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nomeacao, dentre os demais Conselheiros do Conselho Consultivo, na primeira reunido do
Conselho Consultivo.

Paragrafo 3°. Poderédo ser conduzidos ao Conselho Consultivo os Associados que ja atuaram
no Conselho de Administracdo e ndo fagcam parte da Chapa concorrente ao mandato seguinte.

Paragrafo 4°. Poderao ser convidados para compor o Conselho Consultivo pessoas de notério
saber sobre o setor supermercadista e que ja deixaram de atuar no setor supermercadista,
ndo possuindo vinculos societarios, empregaticios ou de qualquer natureza, por meio de
indicagdo do Presidente do Conselho de Administracdo e validagdo do Conselho de
Administracao, limitando-se a dois Conselheiros de notorio saber, por mandato.

Paragrafo 5°. Poderdo compor, exclusivamente com relagdo ao Conselho Consultivo,
membros que possuam parentes consanguineos ou afins, em quaisquer outros Org&dos
Dirigentes, incluindo, mas n&o se limitando ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Art. 40 °. O mandato dos membros do Conselho Consultivo sera vitalicio para os ex-
Presidentes do Conselho de Administragéo, ex-Presidentes da antiga Diretoria Executiva, ex-
Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo, ex-Vice-Presidentes da antiga Diretoria
Executiva. Os demais membros do Conselho Consultivo terdo mandato de 2 (dois) anos que
serdo encerrados simultaneamente com o término do mandato dos demais 6érgaos
estatutarios.

Art. 41 °. Compete ao Conselho Consultivo:

a) opinar nos assuntos que forem consultados pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Presidente do Conselho de Administracao;

b) participar dos eventos sociais da Associagdo sempre que for convidado; e
¢) acompanhar a evolugéo do setor supermercadista.

Paragrafo Unico: A participacao prevista na alinea “b” da clausula acima se dara sem dotagéao
orgcamentaria por parte da APAS.

Art. 42 ° As reunides do Conselho Consultivo ocorrerao 3 (trés) vezes ao ano
(quadrimestralmente) ou de modo extraordinario mediante determinacdo de seu Presidente,
sendo convocadas, por meio de via postal ou endereco eletrénico, com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias de sua realizacao.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 43 °. O érgao de controle e fiscalizagdo da Associagédo € o Conselho Fiscal, constituido
de 6 (seis) integrantes, sendo 3 (trés) efetivos e 3 (trés) suplentes, eleitos em Assembleia
Geral.

Paragrafo 1°. Ndo poderédo integrar o Conselho Fiscal os integrantes do Conselho de
Administragéo e Orgaos Dirigentes da APAS, bem como seus parentes, consanguineos ou
afins, até o quarto grau.




Paragrafo 2°. O mandato dos Conselheiros Fiscais sera de 2 (dois) anos, renovavel pelo
mesmo periodo, tendo inicio no dia 1° de setembro do ano em que forem eleitos, encerrando-
se apos transcorridos dois anos, no dia 31 de agosto do ano correspondente.

Paragrafo 3°. Caso ocorra, em determinado momento, a vacancia simultanea de mais de 3
(trés) vagas do Conselho Fiscal, por qualquer motivo, o presidente do Conselho de
Administracdo devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da verificagéo de tal
evento, convocar Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada para preenchimento das
vagas em aberto, nos termos do artigo 30, alinea (i) deste Estatuto Social. Neste caso, os
novos conselheiros a serem eleitos terdo mandato até o término do mandato dos conselheiros
que ocupavam tais vagas.

Paragrafo 4°. Nos demais casos de vacancia, deverdo os membros suplentes substituir os
efetivos, independentemente de nova eleigdo e na forma em que foram eleitos, cabendo a
primeira Assembleia Geral Ordinaria preencher as vagas em aberto.

Art. 44 °. Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar os atos administrativos e verificar o cumprimento dos deveres legais e
estatutarios;

b) opinar sobre parecer da auditoria externa e independente, fazendo constar do seu parecer
as informag6es complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da assembleia
geral;

c) opinar sobre as propostas dos 6rgados da administragdo a serem submetidas a assembleia
geral;

d) denunciar, por qualquer de seus integrantes, ao Conselho de Administragéo, eventuais
descumprimentos dos deveres legais e estatutarios, irregularidades dos atos dos
administradores, erros ou fraudes. Caso o Conselho de Administragdo ndo tome as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da APAS, a denuncia devera ser
feita & Assembleia Geral, com indicagdo dos erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
devendo inclusive sugerir providéncias a serem adotadas pela APAS;

e) convocar a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que entenderem necessario para a
preservacdo do melhor interesse social, devendo ser incluida na agenda das Assembleias as
matérias que forem consideradas para tanto;

f) analisar, quadrimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela APAS, expedindo relatério com conclusées e eventuais comentarios; e

g) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas elaborar relatério
com conclusdes e eventuais comentarios.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal dara seu parecer sobre as contas apresentadas pelo
Conselho de Administragdo, balango e proposta de orgamento, podendo contratar
profissionais habilitados para realizar a revisdo dos balangos e balancetes.

Art. 45 °. O Conselho Fiscal reunir-se-4 quando necessario para avaliar as contas
apresentadas pelo Conselho de Administragéo, balango e proposta de orgamento, ou quando
solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas de forma né&o
presencial, por meio de videoconferéncia ou tecnologia similar, conforme dispostoyo artigo
65 do presente Estatuto Social.
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Art. 46 °. Os Conselheiros Fiscais ndo perceberdo remuneragdo em razdo de seus cargos.

CAPITULO IX
DAS DIRETORIAS REGIONAIS E DISTRITAIS

Art. 47 °. O Conselho de Administracdo podera criar Diretorias Regionais e Distritais, tantas
quantas forem necessarias para cumprimento e desenvolvimento de suas atividades,
orientando-se sempre que possivel pela divisdo das regides administrativas do governo do
estado de Sao Paulo, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo a nomeacéo de
cada Diretor Regional e Distrital, que sera sempre e necessariamente, empresario do setor
supermercadista.

Art. 48 °©. O Regimento Interno da Associagdo disciplinara o funcionamento das Diretorias
Regionais e Distritais.

CAPITULO X
DA DIRETORIA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Art. 49 °. A Diretoria de Responsabilidade Social & érgdo com atribuicao de realizar programas
e acdes sociais em nome da APAS, cuja composigéo e funcionamento serédo disciplinados
pelo Regimento Interno da Associagao.

CAPITULO XI
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 50 °. A Diretoria Executiva sera composta por 1 (um) Diretor Presidente, que devera ser
o Presidente do Conselho de Administragcdo em atuacao.

Paragrafo 1°. O mandato do Diretor Presidente coincidirda com o mandato do Presidente do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, assumira aquele que
estiver na linha sucesséria conforme disposto neste estatuto.

Paragrafo 3°. O cargo de Diretor Presidente devera ser cumulado com o cargo de Presidente
do Conselho de Administragéao.

Art. 51°. Compete ao Diretor Presidente, em conformidade com as deliberagées do Conselho
de Administragao:

a) fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e as suas proprias;

b) dirigir as atividades da Associagdo e adotar toda e qualquer medida indispensavel ao
cumprimento das finalidades da Associagdo cuja competéncia ndo seja atrib, por este

Estatuto Social a outro Orgéo Dirigente;
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c) representar a APAS, judicial ou extrajudicialmente, observado o disposto no artigo 52°
abaixo;

d) nomear representantes e contratar servicos permanentes ou eventuais de consultores,
redatores, técnicos de qualquer natureza e servigos necessarios a administragao;

e) criar, extinguir e modificar departamentos, comissdes e setores de atividades;

f) estabelecer convénios com outras entidades;

g) propor, ao Conselho de Administragdo, o aumento e/ou redugcao das mensalidades e a
criagao de contribuicdes para a Associagao;

h) apresentar ao Conselho de Administragdo, anualmente, relatério de todo o plano de
atividade desenvolvida durante o ano, em relagao ao orgamento aprovado;

i) definir outros temas de interesse dos Associados, mediante prévia deliberacéo dos érgaos
diretivos superiores;

j) seguir as politicas financeiras, contabeis e de auditoria interna e operacional da Associacéo;
k) exercer todas as fungdes administrativas necessarias para garantir a solidez financeira e
agilidade operacional da APAS;

) administrar a Associagdo fazendo cumprir este Estatuto e as deliberagdes dos Orgaos
Dirigentes;

m) nomear os integrantes dos departamentos e comissdes que julgar necessarios para o bom
andamento dos trabalhos; e

n) definir e propor ao Conselho de Administragédo os Grupos de Trabalho a serem criados para
apoiar na execugdo das estratégias deliberadas pelo Conselho de Administragcdo e para o
cumprimento de suas atribui¢des.

Art. 52 °. A APAS sera representada, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, mediante
(i) assinatura isolada, pelo Diretor Presidente ou por um ou mais procuradores por este
devidamente constituidos para tal finalidade, sempre no limite dos poderes atribuidos ao
Diretor Presidente, observado o disposto no Art. 29°, alineas (bb) e (cc), do presente Estatuto
Social, sendo vedados substabelecimentos.

Paragrafo Unico. A outorga de procuragées para representagédo da APAS devera especificar
os poderes outorgados, com prazo de vigéncia de até 2 (dois) anos, e seréo assinadas de
acordo com as regras acima, conforme seja aplicavel, em linha com os poderes outorgados.

CAPITULO XiII
DOS COMITES

Art. 53 °. Sempre que necessario, o Conselho de Administragdo podera criar ou extinguir, de
oficio ou por proposta do Diretor Presidente, Comités, mediante decisdo devidamente
fundamentada e que permanecera arquivada nos registros da APAS, conforme artigo 29,
alinea (t) deste Estatuto Social, sendo certo que havera, obrigatoriamente, um Comité de
Governanga Corporativa.

Paragrafo 1°. O Regimento Interno da Associagéo disciplinard o funcionamento e a
composicao dos Comités, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 2°. Os Comités serdo conduzidos pelo representante pessoa fisica de um
Associado Efetivo indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao.




Paragrafo 3°. Alternativamente a criacao de Comités, poderao ser criados Grupos de Trabalho
para apoiar na execugdo das estratégias deliberadas pelo Conselho de Administragéo, cujo
funcionamento sera disciplinado pelo Regimento Interno da Associagao.

CAPITULO XlII
DAS ELEIGOES

Art. 54 °. As Assembleias Gerais Extraordinarias para eleicdo do Conselho de Administracao,
do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo com, pelo menos, 30 (trinta) dias de antecedéncia em relagdo a data
marcada para a realizagao da eleigdo, conforme artigo 30, alinea (a), deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. As eleigdes serdo realizadas em qualquer dia dentre os 90 e 30 dias
anteriores ao término do mandato vigente.

Art. 55 °. A prévia inscrigdo de chapas completas, para o preenchimento do numero de vagas
objeto da eleicédo, deve ocorrer em até 15 (quinze) dias antes da data marcada para elei¢des.
As chapas devem conter os nomes dos candidatos, bem como a posi¢édo por eles ocupada
nos Associados Efetivos e/ou na Associagdo, quando aplicavel. O edital de convocagéo
eleitoral sera publicado, por uma s6 vez, em jornal de grande circulagdo e sera enviado por
circular via postal ou por endereco eletrénico a todos os Associados Efetivos.

Paragrafo 1°. As chapas apresentadas, em conformidade com o paragrafo anterior, deveréo
ser constituidas pela quantidade necessaria de candidatos elegiveis para a ocupagédo dos
cargos que deverao ser preenchidos.

Paragrafo 2°. A relagdo completa dos integrantes das chapas aprovadas sera, a partir do dia
em que as chapas forem consideradas validas, afixada no recinto de votagéo, bem como em
outros locais da Associacéo, para conhecimento e identificagdo dos candidatos inscritos.

Art. 56 °. Os Associados Efetivos, para pleitearem a eleicdo de seus representantes para
qualquer cargo eletivo nos quadros diretivos da APAS, deverao: (i) estar inscritos, ha pelo
menos vinte e quatro meses no quadro social da APAS; (ii) estar em regular exercicio da
atividade supermercadista; e (iii) estar em dia com suas obriga¢des pecuniarias, perante a
APAS, conforme artigo 6°, paragrafo unico deste Estatuto Social.

Art. 57 °. Nos dias de eleicdo, sera proibido qualquer tipo de propaganda dentro das
instalagdes da Associagdo ou local de votagdo, bem como a presenca de pessoas nao
credenciadas.

Art. 58 °. Instalada a Assembleia Geral, o presidente da Assembleia pedira ao secretario
escolhido a leitura do edital de convocacgao e convidara 2 (dois) representantes de Associados
Efetivos para compor a mesa como escrutinadores. O presidente solicitara, aos Associados
Efetivos, que preencham e depositem as cédulas em urna, em envelopes fechados e
uniformes. Apds contagem e apuragdo das cédulas depositadas na urna, serdo considerados
eleitos os membros da chapa que obtiver maior nimero de votos apurados e considerados
validos e, no caso de empate entre duas ou mais chapas, nova eleicdo devera ser realizada
entre as chapas que estiverem empatadas.

Paragrafo 1°. Persistindo o empate entre as chapas, considerar-se-a eleita apa que
contiver (i) o maior nimero de membros reeleitos, ou, mantendo-se o empate, (ii: 0 maior




tempo de associagdo, considerando a soma dos anos que cada um de seus integrantes foi
representante de um Associado Efetivo da APAS.

Paragrafo 2°. Caso, durante a contagem e apuragdo, o numero de cédulas n&o for igual ao
numero de votantes registrados no livro de presenca, sera considerada nula a votagéo, exceto
quando houver abstencao por parte de Associado Efetivo, ou seja, ndo atender a chamada
nominal e recusar-se a depositar o seu respectivo voto. As cédulas em branco, com votos
duplicados, com rasuras ou com anotagdes, bem como a auséncia de cédula no envelope,
serao consideradas nulas.

Paragrafo 3°. Havendo apenas uma unica chapa concorrendo as elei¢cdes, a sua eleigéo se
dara por aclamacao.

Art. 59 °. Findas as eleigdes, sera lavrada respectiva ata que, depois de lida, discutida e
aprovada, sera assinada por todos os membros que compuseram a mesa diretora. Na
sequéncia, o presidente da Assembleia anunciara a chapa eleita.

CAPITULO XIV
RECURSOS E PATRIMONIO

Art. 60 °. O patriménio da Associagdo sera constituido pelos bens, inclusive iméveis e direitos
que vier adquirir.

Paragrafo Unico. Os bens iméveis de propriedade da Associagéo n&o poderdo ser alienados
sem parecer prévio do Conselho de Administragédo e aprovagao pela Assembleia Geral.

Art. 61 °. O patriménio social permanecera sob a guarda e responsabilidade do Presidente do
Conselho de Administragéo, conforme o artigo 29, alinea (z) deste Estatuto Social, cabendo,
entretanto, aos Associados, de maneira geral, a obrigagdo de zelar pelos bens e direitos da
Associagao.

Art. 62 °. A aquisicdo e alienagdo de bens imoéveis dependera de aprovagdo prévia do
Conselho de Administragéo, conforme artigo 29, alinea (f) deste Estatuto Social.

Art. 63 °. Os recursos da APAS derivam de:

a) mensalidades;

b) anuidades;

C) doagoes;

d) subvengdes e auxilios;

e) realizagdo de eventos sociais e técnicos;

f) publicacdes;

g) resultado financeiro da participagdo em outras pessoas juridicas, nos termos da alinea
(n), do artigo 4° do deste Estatuto Social; e

h) receitas oriundas de atividades de locacdo de instalagdes, investimentos, ativos e
produtos desenvolvidos pela APAS.




Paragrafo Unico. Os recursos da Associacdo devem ser aplicados exclusivamente na
manutengéo e desenvolvimento dos fins sociais.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 64 °. Em caso de dissolugdo da Associagao, por determinagdo de lei ou deliberacdo dos
Associados, nos termos do artigo 22, alinea (a) deste Estatuto Social, aplicar-se-ao os
preceitos legais vigentes, cabendo a Assembleia Geral, especificamente convocada para este
fim, a indicagdo do liquidante e a determinacéo do destino do patriménio social nos termos do
Caodigo Civil Brasileiro.

Art. 65 °. Todas as reunibes das Assembleias Gerais, deverdo ser realizadas de forma
presencial. As reunides dos demais Orgédos Dirigentes poderdo ser realizadas de modo n&o
presencial por meio de videoconferéncia ou tecnologia similar.

Art. 66 °. A Associacdo ndo se posicionard, institucionalmente, em beneficio de quaisquer
partidos politicos ou manifestagdes politico-partidarias, bem como n&o participara de
atividades ou manifestagdes religiosas.

Paragrafo Unico. A APAS podera promover ou participar de atividades de cunho politico,
desde que n&o haja apoio a um candidato ou partido politico em especifico.

Art. 67 °. A APAS mantera junto a ABRAS dois representantes, sendo um deles o Presidente
do Conselho de Administragao, e o outro, um Delegado, conforme denominagdo da ABRAS.
Os referidos representantes da APAS ocupardo os cargos estatutarios aplicaveis na ABRAS,
em conformidade com o estatuto social da ABRAS.

Paragrafo 1°. O Delegado devera ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao
conforme os seguintes critérios:

a) o indicado deve representar os interesses da APAS;
b) o indicado deve ser, obrigatoriamente, empresario do setor supermercadista;

c) preferencialmente, o indicado devera ter atuado como integrante de algum 6rgéo estatutario
da APAS; e

d) o indicado n&o podera ser representante de outra entidade junto a ABRAS.

Paragrafo 2°. O mandato do Delegado sera de 2 (dois) anos, podendo ser renovado, no
maximo, pelo mesmo periodo.

Paragrafo 3°. Caso o Delegado da APAS concorra ou seja eleito para qualquer cargo
estatutario adicional na ABRAS, este devera ser imediatamente destituido da posi¢céo de
Delegado da APAS (e, consequentemente, do cargo estatutario da APAS ocupado na ABRAS
em raz&o dessa posi¢éo), devendo o Presidente do Conselho de Administragéo proceder a
uma nova indicagdo de Delegado junto @8 ABRAS em um prazo de até 15 dias, ressalvado o
disposto no artigo 72 das Disposigdes Transitérias deste Estatuto Social.
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CAPITULO XVI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 68 °. A APAS nao podera intermediar transagdes ou contratos individuais entre empresas
e os Associados individualmente.

Art. 69 °. Os casos de previsdes omissas, neste Estatuto Social, serdo decididos pelo
Conselho de Administragéo, conforme artigo 30, alinea (f) deste Estatuto Social.

Art. 70 °. O Regimento Interno da APAS sera aprovado pelo Conselho de Administragéo, e
disciplinara aspectos atinentes ao funcionamento dos 6rgdos da administracdo da
Associagao.

Paragrafo Unico. Toda e qualquer alteragdo ao Regimento Interno devera ser aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo especialmente convocada para tal fim, em votacéo
que requer quorum qualificado de 2/3 do numero total de membros do Conselho de
Administragcéo, em qualquer convocagéo.

Art. 71 °. O Conselho Deliberativo, existente conforme disciplinado no capitulo V do antigo
Estatuto Social da APAS, existira até o ano de 2022, de acordo com as regras estatutarias
previstas a época de sua eleicdo. Apos o referido ano, o érgao sera permanentemente extinto.

Art. 72 °. As disposi¢des estabelecidas nos paragrafos 2° e 3° do artigo 67 deste Estatuto
Social serdo aplicaveis a partir das primeiras eleicdes que ocorrerem ap6és a entrada em vigor
do presente Estatuto Social.

Art. 73 °. As vedacébes estabelecidas nos paragrafos 2° e 3° do artigo 24 seréo aplicaveis a
partir da entrada em vigor do presente Estatuto Social.

Art. 74 °. Caso qualquer membro dos Orgéos Dirigentes se candidate a cargo publico por
mandato eletivo Municipal, Estadual, Distrital ou Federal, seja no Poder Executivo ou no
Legislativo, devera se afastar do cargo ocupado na APAS com, pelo menos, 3 (trés) meses
de antecedéncia da data em que ocorrer a votagao para o referido cargo publico por mandato
eletivo, encerrando-se o afastamento imediatamente apés o fim das eleigdes.

Paragrafo 2 °. Caso o Presidente e Primeiro Vice-Presidente do Conselho de Administragao
ou o Diretor Presidente da Diretoria Executiva sejam eleitos para o cargo publico por mandato
eletivo ou ndo, a que se candidataram ou foram indicados, seja no Poder Executivo ou no
Legislativo, em esfera Municipal, Estadual, Distrital ou Federal, deverdo ser imediata e
automaticamente destituidos de seus cargos nos Orgaos Dirigentes.

Art. 75 °. Os membros da antiga Diretoria Executiva da APAS continuardo no cargo até o dia
31 de agosto de 2022. /\
rys. )
VL

Ronaldo dos Santos )

o

“ Presidente da Diretoria Executiva da APAS
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